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I

ANTRODUCERE

Prezentul raport de activitate & fost intocmit pe bazn rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate. precum si in haza datelor statistice fumizate de compartimentul
secrelariat, referindu-se la perioada 01.09.2023 — 31 A8.2024, Activitatea s-a desflsurat in baza

prevederilor Planului managerial, precum gi a Planurilor de Activititi elaborate pe

c
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2

-

ompartimente, comisii si catedre. urmaringd in principal urmitoarele chivetive:

CURRICULUM
Cuncasterea si splicares documentelor de politica educalionald. a reglementariior lepale s
a metodologitlor specifice:
Respectarea legislaiel privind constituirea claselor de elevi:
Cunoasterca continuturilor planului de fnvagimant, a programclor scolare. a metode jor 5i
procedurilor de evaluare, precum i valorificarea lor in elaborares documentelor didactice
de lucru {planificiri, projecte didactice. portololii de evaluare ete,):
Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase:
Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;
Cresterea nivelului de performangi g pregatinii curriculare & elevilar:
Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritu) principiilor si practicilor
societafii demoeratice si a economici de piagd;
Revizuires oferte cducationale a seolii {inclusiv oferta CDEOS) In funciie de nevoile
specitice ale elevilor si comunitdiii locale:
Dexvoltarea predirii asistate de calculator.

« MANAGEMENT SCOLAR
Asigurarea cadrului de desfisurare 8 activitdfil instructiv- educative (din punct de vedere
arganizatoric, funcional si legal):
Elaborarea planului de activ it
Manitorizarea utilizérii resurselor in vederes atingerii scopurilor educationale propuse:
Evaluarea continu a desilsuririi procesului didactic yi a setivitatilor conexe.

- RESURSE UMANE

Organizaren 5i monitorizarea procesului de formare continudl a cadrelor didactice:



* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individusle de

muncd $i imocmirea fiselor de post) $i de salarizape:

Uresteren calftltii resursei umane angajate in geoald prin profesionalizarea celei existente si

atragerea de cadre didactice cy performanie profesionale:

Realizarea evaludrii personalylui,

+ PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarez cu diverse institugii 4 crganizafii abilitate in derularea de programe gi
partencriate cu unitatea de invitamadant:

Organizarea de activitd] in colaborare ey comunitatea locala:

Crganizarea de activityi extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficientd a resurselar materiale sl fnanciare:
* Dotarea spajiilor scolare,

6. RELATH PUBLICE, COMUNICARE S IMAGINE
* Imbunatatirea comunicarii organizationale:

* Promovarea imaginii geolil (in interior si exterior) prin diverse activitati de relagii publice.

Urmarind fintele strategice ale planului de dervoltare institufionald, activitatea din
Seoala Gimnaziala “Spire Haret™ [nsurfitel a urmat liniile directoare ale unei unitit de
invaAmant moderne, & cre evilugie este evidents in calitatea actului didactic. in evaludri. in
implicarea in diverse activitl, in imbundtitiren bazei materiale.

I MANAGEMENT SCOLAR SEDEZVOLTARE INSTITUTIONALA

|. Manapemeni institutional

Unitatea noastrd scolark a aplicat un management centrai pe calitate intr-o scoald
deschisi schimbarilor, in parteneriat perpetuu eu diversi factori ai comunitag, Managementul
unitiii noastre a fost origntat SPre:

- identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitifilor 5i a ameningdrilor. pentru

proiectares unei dervoltar institutionale de SUCCES,



- asumared raspunderii pentru gestionarea ¢u maxima eficientd a rerultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp,

identificarsa de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii hagei materiale,
* Clnossterea, respeciarea §i aplicarea legilor, normelor si & metodologiilor ntr-un spirit
CONStructiv.

asigurarea securitdiii elevilor si a sigurantei desfisurdirii cursurilor in anul goalar 2023-2024,

b3

- Managementul educationg)

Lin management educational performant vizeaza in primul rind dimensiunea umand,
valotizaren individului, o capacitagilor, a talemelor 5i competenielor sale., prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile 53 genereec un climat de incredere, participare, inijiativa,
responsabilitale.

In Interaciiune permancntd cu oamenii $eolii. preocuparea conducerii o fost orientatd
pre:

- organizarca grupurilor (realizatd la inceputul flecirui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentry rezolvarea unui anumit tip de probleme:

- motivarca oamenilor pentru dezvoltares profesionald, personald si sociali:

- hegocierea solutiilor de revolvare a problemelor. pentru prevenires eventualelor conflicte.

Dimensiunes europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizears dezvoltaren
spirituald. morald si culturald a elevilor 51 pregitiren lor pentru oportunitifile, responsabilitgile
s experientale vietii ca cetdfean european, care a invétar sa coopereze, s3 comunice, si
participe, sd actioneze, si respecte drepurile si libertatile omului,

3. Evaluares caliiitii managementuluj scolar

Activitatea manageriald la nivelul Seolil Gimnagiale “Spiru Haret™ Insurdtei a fost
prodectat gi realizatd in depling concordantd cu obiectivul sau principal, asigurares unui clima:
prolific actulul educational de tinus superioard. Tot n categoria prioritifi intrd si asigurarea
unei egalitaji de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, PENEL Copifi care provin din
medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ¢d activitaten la clasd a fiecdrui cadru didactic este escriiald
pentru cresterca calitaii procesului educational in anssm blul séiu. Au fost vieate preponderent
irmatoarele aspecte:

- proiectarca activitdjilor de predare invatare;



- evaluarea i prepitirea pentry fiecare lectie:

- desfigurarca lecyiilor (calitatea continuturilor. tensitates cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate. caracterul practic-aplicativ al lechiilor, elementcle de creativite,
climatul general din clasa, relatiile instavrate, elc. )

= evaluarea rezultatelor invatdnii (respectarea ceringelor sl @ criteriilor evalulirii, a notiri
ritmice 5i evaluarea permanentd, srgumentarea notirii 51 a evaludni. nivelul de cunostinge al
elevilor si stadiul reallzdrii competentelor lor),

Observatii atente, convorbir cu cadrele didactice. analiza aspecielor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul
educafional este inteleasa atdt de cadrele didactice, it si de elevi, concretizindu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invitdmant 5i a programelor la formele de
invilldmiéne primar si gimnarial, respectarea cumiculumului la fiecare discipling,

= realizarea confinutului stiinfific si educativ al lectiilor, concordanta oplimd fntre latura
cognitivi si cea formativ-educativa,

- promovarea unor modalitali deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinaren
strategiilor panticipative eu abordarea frontald peniry atingerea oblectivelor de referinta ale
distiplinelor de studiu,

- informarea operativd a tuturor  beneficiarilor educationali asupra elementelor propril
sistermnulul de evaluare.

- realizarca unei calitifi superioare a comunicad] profesor-elev, cu accente evidente de
partenerial educational.

Prin wefiuni specifice de control au fos diagnosticate si aspecte care au necesitat
nterventie ameliorativi, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in projectaren activitiii didactice iplanificari cc nu contin toate
elementele funclionale, gestionarea deficientard a resurselor de procedurd, de timp ete.);

- susfinerea msuficientd a motivagiei elevilor pentru studiu:

- inconsecventa in asigurarea unel concordanie optime intne componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- eeracterul practic-aplicativ al notiunilor no este intotdeauna sUsiinut corgspunzilor.

Il.  POPULATIA  SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA
Populatia scolard este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent

semnificativ fiind ocupat de itre familiile defavorizate social, economic si financiar.



La nivel de beneficiar indireet al educatiei fumnizate de accastd unitate exisia o sloba

implicare §i o comunicare deficitard acolo unde paringii prezind un nivel scazut de culturd

sociall, civica, scolard. Existd si colective stabile care sunt mentinute de clitre buna colaborare

dintre cadrele didactice i paringi, acolo unde continuitatea munci] depuse la ciclul primar este

fructificard la gimnaziy,

ANALIZA ACTIVITATII

L. Informatii privind efectivele de copii/elevi fa inceputul anului scolar 2023-2024:

NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT " GRUPE/CLASE | COPIVELEVI
MICA 1.33 18
T MLILOCIE 333 74
MARE 4,34 )
TOTAL ! 9 192
PREGATITOARE 2 32
| 2 40
I 2 22
PRIMAR i | 2 35
v | 2 33
ADS | 6
TOTAL I 178
v 2 34
Vi 2 27
GIMNAZIAL VII 2 31
VI 2 39
TOTAL g 131
TOTAL 28 501




1. Promovabillitates

NIVEL Elevi Elevi Elevi Yo
inseTisi ridmiasi promivati
PRIMAR 162 Iad 163 TP
GIMNAZIAL 131 119 113 94,96 %
TOTAL 293 252 276 07 48%
|
Provmavabilitatea pe transe de medii;
Nroert| Clasa | Nroelevi | Nr, elevi | Nroeevi | 5699 | 7899 | o0
inscrisi riimasi proamoyali
I. v 36 33 32 3 10 9
& Wi 26 26 24 9 9 i
L Wl 31 30 27 g 14 &
4. Rl ig 42 39 B 38 |3
3. Situatia corigenfelor
Nivel | Corigenii In Situatic ye. | Nescolurizati
lob, [2ob.  [3oh. [4ob.  |=4ob | "eincheiatd
PRIMAR = : ‘ = = 3 -
GIMNAZIAL 21 19 - 2 4 I -
TOTAL Z1 | & - + 4 -
4. Scolarizarca si frecvenia elevilor
Wivel Mrde ubsenpe la sFirsitol wnuo i
TOTAL Maotivate MNemiivate
" PRIMAR 2886 1723 1161 '
GIMNAZIAL l 6216 1854 4362




Note la purtare

Mivel
MNate intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 163 =
GIMNAZIAL 113 -
Situatii scolare neincheiate
Elevul Clasa Cauoze

1. Oprisan Andre I - plecat cu parintii in strainatate
2. lon Stefinug Valentin alll-a - abandon scolar
3. Oprisun Stefan Daniel alll-a = plecat cu parintii in strainaate
4. Curte Denis aV¥Va - ghandon scolar
8. Cune Denisa Cristina aV-a - abandon scolar
6. Madularea Florinel Alexandru | 3 V-a - abandon scolar
7. Boitos Denisa a¥l-a = plecatd cu paringii in striindtaLe
8. Bounegru Alexandry uVi-a - abandon scolar
9. Petre Andreea aVil-a - abnidon scolar
10. Curie Georgiana a Vlla - abandon scolar
11. Madulirea Nicoleta a Vil-a - abandon scolar
12. Basno lonelia Alina a VIll-a =~ abandon scolar
13. Basno Vali Luminiga a ¥ill-a -abandon scolar
14. Budei Marian Alexandru | & VIl-a - abandon scolar din motive

medicale




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitiiilor didactice, a unitdilor de invitare s-a realizat conform
programelor scolare In vigoare si recomanddritor inspectorilor de specialitate, Toy profesorii
au inocmit planificirile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomanddrile primite la consfituirile |a care au participat in funa septembrie la inceputul
anuilul seolar. Activitea didactich si parcursul educational al elevilor se regisesc ilustrate in
partetoliile personale. portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigingitor,

Asistenfele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar, Rolul acestora
este de & sprijini activitatea de predarc-evaluare a cadrelor didactice. Pe haga asistentelor
efectuate la ere, pe baza rapoartelor prezentate de efii de catedrd se pot sublinia urmitoarele
aspecte:

*  planifichrile calendaristice au fost Intecmite conform programei scolare aferente ficcirel
discipline de invatimant. conform reglementdrilor in vignare $i precizdrilor Inspectoratului
Scolar;

*  resursele materiale §i de timp au fost gestionate in mod eficient. find adecyate flecirei
teme i unitdji de invittare. Mesodele tradijionale sunt imbinate cu metode modemne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, diatogul. invitarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode s strategii didactice au rol de stimulare a
ereativitalii, inventivitdjii. contribuind la conturarea unei atitudini positive & elevilor fajd de
educatic;

= necesitaea formirii continee a cadrelor didactice penini conceperea unor strategii specifice
de stimulare a motivatiei 51 de management al stresuluj profesional.

ANALIZA S W.O.T.

PUNCTE TARL

*  Cadre didactice calificate, cu experientd, cu dispomibilitute de perfeciionare,

® St managerial participativ.

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a objine progres scolar 5i performante
¢l elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului sgolii.

" Interesul elevilor de a se implica in cit mai multe activitay extrascolare.

*  Participarea elevilor la concursuri scolare.

*  Curriculum adaptar pentru elevii cu C.E.S.



Utilizarea mijloacelor de inva{amant modermne existenie n geonil.

Achitarea la termen a tuturor facturilor citre furnizorii de servicii si utilitagi.

Promovarea imaginii seolii prin surse online si prin activitatea suslinutd a unor cadre

didactice.
PUNCTE SLABE

L

Carenfe in domeniul colaboririi intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor projecte
educationale interdisciplinare,

Interesul mai sclizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea ls cursuri de
formare continud.

Neimplicarea teturor cadrelor didactice in crearea unel imagini poritive a scolii.

Elevi care dovedesc lipsa de preceupars §iode interes pentru inva{Aurd.

Inexistenta abilitijilor cadrelor didactice fn accesarca proicciclor cu finanjare
extrubugetars.,

OPORTUNITATI

L]

Colaborarea cu Inspectoratul Scalar Judeteirn Braila gi cu Primiria orasului insuriied in
rezalvares problemelor scolii.

Oferta de formare o C,C.D,

Profecte §i parteneriate educationale incheiate ou instit ufii ale autoritdlilor locale,

Proiecte §i parteneriate educationale incheiate cu tnstitutii de culturd,

AMENINTARI

®

Diminuarea populatici scolare din cauze socio-economice.

Numir mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu paringi somer
sau plecat] in striinatate).

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

Valoares sclizutd a bugetului rezultar din finanarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATH DE FORMARE

in anul scolar 2023-2024, formarea si perfectionarea continug & cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avind ca obicctive principale:

Perfectionarea personalului didsctic pentru splicares noului curriculum si abordarea unor
strategil didactice eficiente prin cuprinderea unui numdr cit mai mare de cadre didactice |a
cursuriie de formare;

Asigurarea calitd(ii procesului de predare-invilarc—evalusre si & serviciilor educationale;



penitri un nvitimant de calitate™, realizate prin CCD sau alti formator:

* Pregérirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ..formarea continud & cadrelor didactice

* Monitorizarea permanenti a metodelor folosite de cadrele didactice in tmpul orelor prin

asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de evaluare

5i asigurare a calith(ii constituitd la nivelul seolii;

* Sustineren lectitlor cu folosirea metodelor centrate P clev.

Dezvoltarea profesionald
- Participsres la cursuri de formare

Cadru
didactic

Lungu lonelia

Denumire curs Perioada Furnizor MNr.orefcredite
Educatia formal3 si .
nonformald in - 20 eredite
prevenirea si ”'_" b
combaterea oronne i
abandonului scolur 2023 PROFEDU
Instrumente si 20 credite
metode de predare-

; o =28
imvatare-evalunre cu sernbei

1 tﬂrl.l] -I—:H:. norem -3
b 2023

_— T credite
Google Teacher 1" | lulie
mavelul Start 2024
EDL! APPS
Microsoft Teacher G0 ore

Mivelul 1
Intermediar

20 =30 fulie
2024




Serbdnescu CGoogle Teacher 11 iulie
)
Mariana Nivelul Stan 224 ,
" - 7 credite
I"-it[:mmﬁ l'eacher 2030 fulie EDLU APPS G
Nivelul 1 2014
Intermediar S
Hortopan Google Teacher 111 ulic
i 7 credile
Monica Microsoft Teacher | ... . |EDU APPS
. 21 =300 fulie 60 ore
Mivelul 1 2074
Intermediar 5
Albu Google Teacher 1-11 fulie LD APPS 7 credite
Geurg:iana Plivelul Star 2024
Microsoft Teacher 20 -30 iulie ) ore
Nivelul | sy
Intermediar —
Prof IV 2024 CCD Braila 16 eredite
Galer Silvia Google Teacher Ft Lilis
MNivelul Stant 024
o AL 7 credite
e DU APPS
M."“Mﬂ Teacher 21 -30 julie 8 " b ore
Mivelul | 2024
Intermediar ot
Cheles Google Teacher 111 julie
i
Gieginin Nivelul Start 24374 —
L%
Microsoft Teacher 20 30 iulie EDU APPS 60 ore
Nivelul | i
Imtermediar n
Mitache Google Teacher L1 1 iufie
Visilica Mivelul Sian 2074 —
e nere | gy [ 60 ore
Mivelul | 2024
Intermediar -
Micolae Goople Teacher [-11 iulie EDL APPS 7 eredite
Nkl Mivelul Start 2024 &l i




Microsoft Teacher
Nivelul | 20 =30 julie
Intermediar 20
20 credite
Mamgm:ntul PROFEDU
sttuatiilor de
bullving in
imviimaintu 15.04.2024 -
preuniversitar OB.05,2024
Marin Google Teacher L1 1 iulie
Mirlaton Nivelul Start 2024
. _ 7T credite
Microsoft Teacher | 20-30 julie | EDU APPS P
Nivelul | 2024 i
Intermediar
Girdam Google Teacher I-11 e
Sorina Cristina Nivelul Stan 2024
- ) 7 credite
Microsoft Teacher | 20-30julic | EDU APPS i
Nivelu| | 2024 *
Intermediar
- Participarea la simpozioane, conferinfe, seminarii, sesiuni de comunmicane:
= Publicare de articole, studii ete.
CADRU Denumires Denumiren publicafiei/ Organizator
DIDACTIC lueriiriiarticolului Simpozionului
Lungu lonelin | Memapement educayional, Merncigement g1 bune practici [.5.). Braila
ceracieristicl genevale s tncrageriale educafiomaly,
caracleristici specifice Simpozion, Edijia o 11l-0, mai
propriel arganizogh seolare | 2004
Serbinescu Management educagional, | Manapgement 5i bune proclici 1.5.J. Braila
Mariana coruclerisiicl generale i mcrageriale educalfonale,

caracieristici specifice

prropried arganizagii scolare

Simpozion, Edifia a [H-a. mai
2024

S-au sustinut activiei|i de diseminare & cursurilor 5i 5-au prezental exemple de bune practici.




EVENIMENTE marcate prin activita(i:

* Fiua educatiei (5 octombrie)

* Sdptimina educaiiel globale
* Sarbdtcarea Nationald (1 Decembrie)
* Sarbdtorile de famd (decembrie)

* |3 lanuarie- aniversarea poctului Mihai Eminescu

= 24 lanuarie- Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE $1 EXTRASCOLARE

CADRU CLASA DENUMIREA DATA LOCUL
DIRDACTIC ACTIVITATU DESFASURARII
Albu Georgiana | V A Ziun educariei 9.10.2023 Sala de clasa
Culorile ioamnei = toamng
Gurdu Valerica (11 B [3,10,2023 Sala de class
meindra gi bogatd
séptimina educagiel Globhale
Galer Silvia VI A - Pace pentru planeta , o 17.11.2023 Sala de clasa
planetd a pacii!
) SNAC- Saptamina fructelor =
Albu Georgiana |V A i 20.11.2024 Oragul Insurfde
silegumelor donate
Nicolse Nicoleta | 1 A Sunt mandru ¢ sunt romén | 29.11.2023 Sala de class
Serblinescy .
" V-Vl Hristos se naste _ slavigi-1! 1£.12.2023 In scoala
Mariana
Amiversarea a 175 de ani de
Mitache Vasilica | V B la naglerea poetului national | 15.01.2024 Sala de clasd
Mihai Eminesce
Horopan , . . . .
V1A 24 januarie- Mica Unire 25.01.2024 In scoald
Mihaela Monica
Antrenamente pe
) terenul scolii gi
e g : lanuarie - il
Cameniu Auras | VIIIB Prietenii pompierilor pariicipare la
mariie 2024

etapa judejeans a

coneursului,




Preda Romeo _ Locatie stabilits 1a
VI A Cu viala mea apdr viaja [9.04.2024 AL
Cadlin nivel judetean
Hortopan 9 Mai -Tripla semnificaie a :
) ) VIl A . 9.05.2024 Orasul Insurdjei
Mihaela Monica zilei
Gialer Silvia VIl A Expozitie de desene pe tema | mai 2024 in seoala
provectic mediuluj

. . o i Insuritei -
Excursie tematica - Insurifei

Galer Silvia VI A — Cimpina, Singeru, 4.06.2024
Ciolanu, Buziu - Insuritei

L dmpin,
siangeru. Clolan,

Buzdu - [nsurdfei

Habei Mioara CPB Excursie tematic 14.06.2024 Insurdtei — Tulcea
Babetr Mioara,
Gurlu Valerica, | V-VIII Excursie tematica 26-28.08.2024 Tnsurﬁq;i- Brasoy
Boran Stefana

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evatuare si asigurare g coff i)

Resp. prof. inv. primar Nicolae Nicole

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarca unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politich, o structurd
Organizatd si o documentagie care si permitd monitorizarea, evaluarca, interveniia preventivi
51 imbunatagires continud a calitagii,

OBIECTIVE GENERALE
= Corelarea politicii de asigurare a calitiyii in educatie cu crientirile promovate la nivel
national. european si mondial,
* Asigurarca prediri, invagarii si cercetirii de calitate in scopul dezvoltini personale i
profesionale a elevilor,
* Realizarea unui proces educativ de calitate.
* Deszvoltarea unei culturi a calitaii in unitatea de invaamdnt astat la nivelul personalulu

didactic ¢it si al efevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunatagires continug a procesului instructiv — educativ:



2. Buna relajionare s actorilar pn::c-:iurl-J.i. L:dIIJ-L'ﬂi'-':

3. Optimizarea calitiii ofertei educationale realizate de unitatea scolarl si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

4. Oplimizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitagii;

6. Stabilirea criteriilor si inifierca analizei $i evaluari pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;

7. Asigurarca feedback-ul din panea elevilor, paringiler si personalului seolii;

B. Asigurarea informdrii i evaluares satisfactiei grupurilor semnificative de interes (ehevi,
pirinti, cadre didactice, comunitate locald):

9. Revizuirea i optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitafii scolare:

10, Propunerea masurilor de optimizare 5 calitagii educatiei oferite de unitates scolard,
DIRECTII DE ACTIUNE:

In anul seolar 2023-2024 s-au desfsurat in cadrul CEAC urmiiioarele activitil;

- 5-a stabilit (propus §i aprobat in Consiliu Profesoral) Ompoanenis comisiei:

5.0 imoemit Raportul de Autoevaluare pe snul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisic;

- S-au descoperit punciele siabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbundjitire;

= @ intocmit planul anual de actiune al comisiei:

- S-a reslizat o planificare anuala:

- S-au stabilit strafegii in vederea monitorizdrii interne lunare:

- Completarea documentelor CEAC { Manualul calititii, Procedurilor);

- Realizaren structuri] documentelor:

- Colectarea datelor statistice ale unitagii si a rapoariefor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizadi Raporiulul de monitorizare anual:

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC:

- Stabilirea responsabilitagilor membrilor CEAC si Comitetulul CEAC;

Selectares chestionarelor de aplicare;

- Inkerasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie:

- S-au prelucrat: Fige de observajic a leciilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
manitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, rolurd si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor inifiale.

Pe parcursul anului s-au verifical o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a ofesrit

ajuterul din partea responsabillor,



Pe parcursul perioadei s-au finut sedinte de luery conform pl‘ﬂi!l:‘s-l.‘l_ur- verbale din

dosarul comisiei,

4. Analiza SWOT a activithfii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul scalii sunt realizate conform tegislatiei Tn vigoare;

= completarea portofolivlul comisiei eu documentatia necesars:

- centralizarea i interpretarea chestionarchor aplicate parintilor si elevilor in vederea

imbunataginii climatului instructiv-educativ din scoald.

PUNCTE SLABE
= nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- existd deficiente In monitorizarea activitfilor,

AMENINTARI
* Munca in aceastl comisie necesith un volum foane mare de timp si datorita supraincircarii
cu alte netivitafi scolure si extrageolare exista posibilitatea ca s34 nu fie indeplinite toate

sarcinile,

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadretor didactice si a conducerii de g sprijini activitatea acestei comisii prin

implicarea ¢i rispunderea cu promptitudine atunci cind este nevoie.

Fropuneri pentru anul 2024-2025;

= Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea une
lerarhil privind pricritaten lor in sistemul calitagii, simplificarea pagilor si fexibilizares
accstora, astfel incdt sB se creere un echilibru intre decizia centralizat 5i cea autonoma:

- Realizarea de intalniri de luera si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi si
implementirii programelor de nvitare, de performanga i remediere:

- Revizuirea periodica a documentelor specifice:

- imhl|naii][rEa relagiibor de luceu si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevil si cu
prodesoni;

- Desfisurarea de sedinje de lucru la nivelul catedrelor pe tema invainii centrate pe elev gia
orelor demonstrative la nivel de catedri/arie curriculars pentru diseminarea cxemplelor de

buni practica.



Coprdonatorsd pentra profecie §i programe educative soolare yi extraseolare
Coordonator prof, Mitache Vasilica

Anul scolar 2023-2024 a fost marcat de noi provocdin atdt pentru cadrele didactice.
pentru managementul unitiilor de invatAmant, cat si pentru familiile elevilar, in spiritul unui
partenerial eficient, constructiv §i de durati. centrat pe educarca si instruirea permanentd a
elevilor in acord cu imperativele momentului si ale societdfii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valenje instructiv-educative. Rezuliatele obfinute in acest an scolar reprezinid masura
persevereniel, devotamentului §i daruirii profesorilor seolii, a eforurilor deopotrivi ale elevilor
#1 plringilor, a modului in care acestia au rispuns la activitifile programului educational propus
st promovat de Consiliul de Administratie sl Scolii Gimnaziale "Spiru Haret" Insurdtei.
Unitatea noastrd isl propune <8 dezvolte un model educajional bazat pe valori, competentd 5i
responsabilitate, acordind sanse egale fiechrui elev in funciie de potengialul, interesul si
motivaiile personsle, asigurind formorea de capacitdi §i competenfe care s permitd
absolventilor noseri si-si glseasca locul si menires sociald intr-o lume in continud schimbure.

Preocuparile constante ale scolii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;

* Realizarea unui partenerial real cu plringii elevilor;

* Relaponarea cu autorititile locake, cu cele guvernamentale. cu instituii 51 organizaii
parienene,

U preocupare constantd a fost eficientizares activitayli din scoald, imitiind un dialog
permanent cu profesorii geolii, cu elevit. cu Comitetul de Péringi, astfel Tncir deciziile sa fia
fundamentate pe comunicarea $i colaborarea principalilor factori si beneficiar =i actului
educational din scoald, Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice ¢i catedrelor, problematica
pusd in discutic Tn cadrul Consifiului profesoral, hotrdrile luate la acest nivel, precum 5i cele
din cadrul Consilivlui de Administratie au urmdrit cu prioritate imbundtdtirca calita{ii
demersului didactic 5i adecvarea ofertei educationale Ta cerinjele societafil actuale.

Evaludrile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare i Asigurare
a Calitdjii din scoald, dar 5i evaludrile externe au refevat calitatea managementului institutional,
competenis profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitagi
gtiingifice, artistice. culturale, demersul educativ sustinut, proiecte i programe educationale
vizand diferite paliere de formare a personalititii elevilor, implicarea pdrinjilor ca parteneri
autentici af demersului educational al scolii. Nivelu] de pregitire a eleviler, rezultatele la
diversele concursuri, atesta calitatea demersului didactic, perteneriatul autentic si dialogul
hazat pe responsabilitate si respect reciproc intre protesari, elevi si pdringi,

Corelind diagnoza cu obiectivele si prolectele scolii, s-au urmarit:

* Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psihointelectuale ale elevilor.



* Diversificares ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesititile de dezvoltare personali a

elevilor, urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investipare i cercetare.

* Diversificarea modalititilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invi{iurd, si a
frecvenfei scolare (utilizarea unor instrumente varisle de evaluare, planuri de masuri in
vederea amelioririi deficienjelor constatate, informarea 5i incercarea de responsabilizare a
paringilor in prevenirea egecului scolar. aplicarca sanciiunilor conform Regulamentuluiy,

* Proiectarca si derularea activitagilor de consiliere gi orientare, conform curriculumului, dar
51 & nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi,

* Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizdrii comunicdrii interpersonale si mai
ales a cunpagterii problemelor specific pubertiii.

* Derularea unor proiecte siprograme educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritdtile locale, Inspectoratul de Politie, CCD Braila. muzee, bisericd, biblioteca, ONG-
L eee).

* Diversificaren ofertei pentru activitdfi extrascolare.

La inceputul anului s-au realizai documentele specifice de planificare a activitafii
cducative;  Flumnl  managerial,  Programul  activitdtilor  educative extrayoofare i
extracurricnlare, Planificarea sedinfelor cu jaaringir. in elaborarea scestora aviindu-se in
vedere:

* intecmirea documentelor de lucru ale difigintitor si corelaren temelor propuse cu cerinfele
clasei de elevi;

* uiilizarea unor strategii didsctice. in cadrol orelor de consieliere si orientare, astfel Tncat
elevul s& se poatd exprima, s fie ascultar sl indrumat eficient:

* implicarea tuturor dirigintilor in activitayi educative extrageelare (spectacole, concursuri,
excursii, ete.) §i valorificarea scestora din punct de vedere educativ:

" awagered sprijinului paringilor in vederea realiz&rii unui parteneriat real scoali-familie;

* activitaea extrcurriculard st extrascolard s-a bazat pe Programul activititilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar Judejean Briila, la care s-au adfugat activitifile proprii,

eca desfEsurandu-se sub diverse forme.

Activitatea educativl s-a desfisurar conform planificirii calendaristice prezentale de
catre dirigingi. Profesorii diriginii au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea
prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativi a fost centran pe formarea la elevi a

unor atitudini $1 comportamente cetdtenesti raportate la valorile autentice ale demoe rafici.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI
- yenala cu spafii adecvate unei bune desfisurari
| & activitiiilor scolare si extrascolare (18 sl de
clasd 5i 9 sali de grupd amenajate, 2 terenuri de
sport);
- existentn de aparaturd (1able inteligente, video

projectoare. scannere, imprimante, xeroxh:

- . 1] - I
- implicarea unui numdr mai mare de elevi in

nctiunile extracurriculare Is nivelul scolii fatd de
anii scolari anteriori:

- marcarea momentelor importante din punct de
vedere nafional, spiritual, celural in cadrul
activitdfilor extracurriculare:

- perticiparea elevilor yeolii la concursuri scolare
- premovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
Forpilar  Devchive, @
Saptdmdnll Portifar Deschive, de activitdii cu
gridinitele din jur:

- realizarea unor activitdf de voluntariat pentru

organieores Fifef

promovares valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE
- resurse financiare limitate:
- relagie deficitard Intre scoalfi si comunitate:
- lipsa wnor parteneri-finantatori:
= nefinalizares tuturor
propuse;
-lipsa de implicare activd & mai multor

profectelor educative

reprezentanti ai comunitéii locale in activitatile
desMyurate;

- lipsa de parteneriate de colaborare externi:

- implicarea inegald a membrilor comisiei in
activithile propuse i astlel slab organizarea a
unor dintre activitati la nivelul seolii.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- disponibilitates  profesorilor de g efectua | - cresteren  dezinteresului  paringilor  faa  de

activitdji extrocurriculare si ore de pregitine
suplimentard cu elevii din clascle terminale -
airagered de parteneri in scopul imbunatagini
imaginii scolii $i a  setivitdtilor scolare s
extrascolane;

-implicarea mai eoficientd a familici in
activitdfile scolare si  extrascolare 51 0n
| Spomsorizd;

- valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
petivithti derulate pe tot parcursul anului seolar
sEhu cu caracter temparar;

- participarea la competifiile de projecte ey
fonduri europene:

- imbunatitirea imaginii scolii prin valorificarea
resurselor existente 5i o mal bund mediatizare 3
wctivitdfilor propuse si desfasorate:

- realizarea de parteneriate cu pradinitele. cu
seolile §i liceele in scopul deruldrii de activitdi

educative §i atragere a populatiei scolare.

sooali:

- nepopularizarea eficientd a imaginii seolii in
comunilate;

- lipsa de partencriate interne § externe co duce
la scaderea populatiei scolare. slaba apreciere a
scolii de citre comunitatea locali:

- scAderea populatiei scolare din cauze sociale 5l
familiale;

- diminuarea imaginii scolii in comunitate prin

lipsa de promovare o activitdtilor;

COMISIA PENTRU CURRICULLM
Presedinte prof. Albu Georgiana

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfisurmt conform planificirii fAcute la

fngeputul anului scolar.

In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmirind ca toate optionalele

ce se destisoard in acest an si fie inregistrate la nivelul unialii si avieste de inspectorii de

spectalitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa phiind avizul

necesar desfasurarii oplionalelor respective, S-a implementat oferta educationald pentru anul

scolar in curs,

In a doud parte o anului. s-a studiat Procedurs operationald claboratd de Inspectoratul

Scolar, privind stabiliren ofertei CDEOS la nivelul unititii, Pe baza unor propuneri ale cadrelor




didactice, s-a realizmt Analiza de nevo educafionale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea

noasird. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atit elevilor, cit si parinfilor. propuneri

pentru oferta CDEDS a anului scolar 2024-2025, Optiunile elevilor si'sau ale paringilor au st

inregistrate ta nivelul unitafii si depuse Is dosaral Comisiei pentru Curriculum,

Oterta CDEOS in formd finald a fost anolizatd si avizatd stit de ctre Consiliul

Prafesoral, cit si de Consiliul de Administrarie,

EMhiective wrmdrite in activitatea consisiei

* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe  scolare, ghiduri
metodologice, manuale eec.):

* aplicarea planului-cadru d¢ invitamint ce se realizcaza prin elaborares ofertei curricolare;

* asigurares bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare:

Activitdfi prin care s realizat obicetivele

* actividyi interactive privind: realizares programului de activitati,

* revizuirea regulamentutui comisiei:

= realizarea de chestionare de aflare a opinici elevilor'printilor privind optiunile CDEOS
pentru anul urmdtor;

* centralizaren si interpretarea chestionarelor

= centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu pariniii ‘elevilor privind disciplinele
optionale pentry anul urmétor;

* asigurarea bazel logistice pentru activitaile curricylare 51 extracurriculare,

Activitatea de proiectare a procesului Instructiv-cducatly s-a realizat sub coordonerea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invajdmant 5i programele scolare in vigoare
yi s finut cont de precizirile transmise cadrelor didectice cu neazia consftuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit imegral programele scolare
gi au inclus activititile de evaluare, Au fost elsborate planificdri distincte pentru orcle de
preglitire suplimentard In vederea examenului national de evaluare clasa & VIll-a si pentru
activitdfile extracurriculare. Din rapoariele responsabililor de comisii, monitorizarile realizate
pe parcursul anului 5i rezultatele obtinuie de elevi la clasi, resulid oj proiectarea si reslizarcn
procesulul educativ s-a situat la un nivel bun, fEirg probleme majore,

Se considerd ci este necesard o revizuire periodica atentd a planificarilor calendaristice
pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurpere a materiei la clasa,

Odferta educationald a wnitdlii de invalimant s-a realizat conform procedurii interne
cluborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazs prin consultarea si
implicarea directd a clevilor si a piringilor, sub coordonarea Comisiel pentru curriculum, Se
poate aprecin o CDEOS rispunde in bund masurd solicitirilor elevilor si specificului unitai
de invagamdnt. Orele din eadrul CDEOS sunt alocate in princi pal astfel;



1) Activitifi didactice destinate aprofundarii si extinderi prevederilor programelor
yoolare pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevollor lor personale.

1) Activitdti didactice destinate formarii §i exersdrii de competenie lingvistice
avansate in limbile moderne englez si francezd,

In luna decembric a fost prezentaid oferta disciplinelor optionale périnilor si elevilor.
acestia alegénd ceea ce corespunde nevoilor, imtoemindu-se de citre profesori in luna ianuarie
programa fiecirui optional ales. Astfel, CDEOS de la nivelul scolil pentru anul scolar 2023-
2024 este urmatorul:

- ¥ A Bricolaj - activitate wiild si placuta

- V B Matematics distractivi
= VI A: Cusaturi populare rominesti

VI B: Matematicd disteactiva
VI A: Lectura si abiliatile de ving
VIl B: Complemente de matematica

VI A: Teme si motive lterare
- VI B: Matematica aplicata

Referitor la evaluarea clevilor, principalele preccupdri au vieal extinderes metodelor

§i tehnicilor de evaluare si planificares rationald a evaludrilor pe parcursul anului. In privina
metodelor gi tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/ehnici traditionale (preponderent
evaludiri scrise) cu metodetehnici alternative (profecte, lucrdri experimentale, portofolii). Tn
ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
evitluare ln majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiy
calitatea pregitirii elevilor. Aceastd constuture se bazcaza pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluares si progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rind pregBtirea specificd pentru
examenul de evaluare nafionali s clasa a VIl|-a,

Activitafile educative 5i extrageolare au fost in principal organizate de clitre dirigingi
sub indrumarea coordonatorului pentru protecte 5i programe educative scolare si extrascolare.

Dvin evaluares activitigilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in
centinuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parinfilor si accentuares mai pronuniald
o activitdfilor cu un caracter educativ-moral pentru a Imbunétiii calitatea comportamentului
elevilor in scoala §i in afard acesteia Categoriile do activitdji realizate pe parcursul anului au
it
1) Activitili educative ematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
2) Activitdli de orientare scolard si protesionald realizate in cadrul orelor de consiliere 5

irieniare

3} Activitati dedicate sirbitorilor de jarna (Sf. Nicolae, Craciunul)



4) Activitdy dedicate zilelor cu Insemndtate istorica [I_Iltce:nh}ic. 24 lanuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proicetelor de partenerial pe plan local {asociagii, fundatii,
biserica. familic) 5i judejean, De asemenes, 8 fost organizat recensdmdniul copiilor din
circumseripgie, in vederea integrarii viitorilor prescolari si scolari,

6) Activitdli de ccologizare

Comisiile infiingate la inceputul anului scolar prin decizii interne au funcionat conform
planificirilor proprii si au contribuit in mod direet la realizanes planului  managerial,
Direcfiunea a prezentat in detaliv fiecaryi responsahil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitai si modul de documentare a scestorn, Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizath pe parcursel anului evidenjiazd realizarea majorititii activittilor
planificate, la teemen 5i conform atributiilor stabilite, Rezuliatele obfinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiiloe. indicd eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuata la meeputul snulei scolar curent & scos in eviden|i necesiaiea
Cresterii frecvente si imbundtayini calitii asistentel si inlerasistentei la ore, precum s mai
multd atentie la splicarea si inferpretarea testelor predictive si sumative.

In privin disciplinei la nivelul elevilor, o problema maei deosebitd a fost cea o
numdrului relativ mare de absenje nemotivate. Pentru descurajarca absenieismului au fost
initiate ¢ seric de masuri concrete, vizand in esentd O crestere a consecveniei aplicarii
prevederilor regulamentare, Astfel s-au stabilit 51 aplicat sancfiuni (scaderes nosei la purtare)
pentru absentele nejustificate, se pistreaza lepdturd permianentd cu familia pentru elevii cu
numdr mare de absenje etc, Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel. in intreg
sistemul de invayimant la aceastd datd, este explicat §i de factori de naturd externd unitdtii de
invAimant.

Unul dintre ohiectivele prioritare ale Comisiel pentru curriculum pentru invatimsintl
primar si gimnazial & constat in a urmdri proiectares activitiili instructive-educative in
conlormitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitdfi de invijare oy
constal in; activitdli pe domenii de invaare, activitafi liber alese. activitayi de dervolime
personald, activitdi sportive 41 de educatie pentru sandiate,

Activitdtile desfsurate pe domenii experentiale de cdire dirigintii fiecirei clase au fost
mctivitdi integrate sau pe discipline desfsurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
funciie de remele mari propuse de curriculum, precum 5t de nivelul de varsi si de nevoile si
interesele copiilor din clasa,

Activitdfile educative §i extracurriculare desfisuratdl in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitali. cu popularizar pe site-ul scolii,

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumulul 51 @ activitdgilor
concepute lucrandu-se atit in grup cdt 4i individual sau frontal, iar rezultatele obyinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu paringii




Evaluarea formativa cit si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,

probe practice, concursuri, imtreceri, ete. Rerultatcle obfinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii misurilor ameliorative pentru copiii cu dificelidt] de invatare.

Comisiu pentri prevenires si combaterey viilenped, o faprelor de corupyie si divcrimdndrii

i medind ycolar 51 promovarey intercult werankisdipit

Prevenirea i combaterea violeniei, a taptetor de coruptie si discrimindrii in mediul
seolar 5i promaovares interculuralitsi in mediul seolar constituie o premisa importantd pentry
crearca unui climat propice desfisuririi activitigilor instructiv-educative. dar si satisfaceri]
trebuintelor de siguranid sub multiple aspecte,
In vederea celor aratate mai iLis 6-8 constituit la inceputul anului seolar Comisia penin
prevenined si combateres violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul seolar 5i
promovarea imnterculturalithii la Scoala Gimnazials “Spiru Haret™ Insursqei.
Fenomenul de vialentd privit in ansambly este unul complex, aviind carncteristici
particulare specific tipului de violent despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violenid in general, violenga in scoald poate fi definith ca .orice formi de manifestare 4 unor
comportamente violente precum’™
¥ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare. imitare.
amenintare, hirjuire;

¥ bruscare, impingere, lovire, rinire:

¥ comportament care intrd sub ineidente legii (viol, consum w1 comercializare de droguri,
vandalism- provocare de striciciuni cu bung stiinfa, furt):

v ofensa adusd sutoritdtii cadrului didactic (limhaj sau conduit reverenioasd ik de cadrul
didactic);

¥ comportamentul scolar neadecvar: intdrrieres la ore, pardsirea clased in timpul orei, fumar
in yeoald 3i oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare,

La nivelul gcolit a existat o permanent preccupare pentru rezolvired din timp a tuturor
tipurtlor de conflicte care apar pe parcursul desBsurarii procesului instructive educative si nu
fiumai, existind o comunicare oplima intre togi Fectorii care pot avea un rol in rezolvires

conllictelor (elevi-paringi-cadre didactice-polifie-biserica-primdrie),

OBIECTIVE:
@ Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice. verbale sau de altd natura care pol apdrea in
cadrul scolii:



oo

Congtientizarca existentei probleme; viclented in 5Eu;em[:;gi médiul seolar de ciitre elevi,
parinii, cadre didactice §i crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul sealii;

Oferirea de altemative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitdgi
extracurriculare:

Consilierea psihopedagogica a elevilor:

Chrganizarea unor activitili pe teme de Managementul conflictelor:

Luncagterca i aplicarca prevederilor Ordinului 623572003 pentru aprobarca Procedurii
privind managementul cazurilor de violenga asupra antepreseolarilor prescalarilor/elevilor
¢ personalului unitatii de invalmint, precum si al alor stluatii corelate in mediul scolar si
ol suspiciunii de violemd asupra copiilor in afara mediului seolar si Legii 2722004 privind
protectia i promovarea drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea

fenomenului de violentd in mediul goolar si cregienea siguraniei in unititile de in villimant,

ASPECTE VIZATE:

¥R

+
&

implementarea unor sctivitdli de monitorizare si congtientizare o problematicii violenfei
geolare in rindul diferitelor cateporii de sctor seolari $i la nivelul opiniei publice, in
seopul sensibilizhr acestora;

Realizarea comunicarii interinstitujionale;

Farmarea atitudinii responsabile faga de compaortameniul propiv si al celorlalti in conditiile
cuncagierii 31 infelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASLURI SI ACTIUNI:

L

=]

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de viclenjd din seoald, dentificares contextului in care apare violenjs scolard,
cunaagterca actorilor principali in sitatiile de violentd aflarea opindilor elevilor;
Deezbateri referiioare la securitatea si sigurania elevilor in scoals;

Prelucrarea cu elevii si piringii, afisares reglementdirilor privind ordinea intericard, a
masurilor 5i planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violentll pe baza unei fise avizate:

Introducerea unor teme privind viclenia in yeonla si masurile de prevenire a scesteit, in
programares orelor de consilicre si orientare:

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, didgingi, membri ai
Comisier pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de corupiie i discriminarii
it mediul gcolar i promovarea in terculturalitiyii, paringi, representanti ai Politiei:
Cooperarea interinstitugionald (scoald- Poliia de Proximitate. Politia Locald, Jandarmeric):
Consilierca individual si de grup & elevilor in vederca prevenirii comportamentelor

agresive;



% Implicarea elevilor 5i a profesorilor dirigingi in av:tiwitﬂti]:_ .:lndi:ate fenomenului de
violenta:

% Dezvoltarea preccupdrilor sportive prin participarea la activitdli si concursuri cu caracter
spottiy (fotbal, volei, handbal, jocuri sportive):

% Monitorizarea elevilor cu tendinte de componament violent;

g

Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatillor ce au aparut in mediul elevilor,
abservandu-se remedierea comportamentului:
% Activitdfi pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Peogramului “Scoala altfel™.

La sflrsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violentd in rindul elevilor,
1. RESURSE UMANE, MATERIALE S FINANCIARE

I. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Seoala Gimnazials "Spiru Haret” insuritei g avut
un numir de 54 de angajati, dintre care 42 de cadre didactice de predare. 4 cadre didactice
auxiliare 51 8 personal administrativ,

Personalul didactic de predare este calificar, din colectivel de tiwlar si suplinitori
facdnd parte cameni cu experiensa, implicatt in actul didactic, in visga scolii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.
incudrarea a Fost acoperitd de cadre didactice calificate dupd cum urmeazi:
¥ Uadre didactice titulare: 28
¥ Cadre didactice suplinitoare: 12
v Cadre didactice pensionare: 2
v Gradul |; 22
¥ Gradul I1I: 7
¢ Definitiv: 3
¥ Debuiant: §

2, Resurse materiale

Scoala Gimnaziald “Spiru Haret” nsurdtel este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat
in care se regiisese urmitoarele:
= 9 sali de prupd 5i 18 sbli de clasa dotate cu mobilier modemn, now, laptop, 1abla interactiva,
tabld magnetica, camerd web si videoproiector,
- 2 laboratoare de informaticd cu clite 15 ealculatoare All in One,
= Centru de Documentare §i Informare, biblictecd scolard
- sall de sport



3

2 terenuri de sport si de baschet
2 citbinete medicale

RELI ficia

Pericada supusa prezentului rapont cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023,

Activitajile preponderente exccutate In cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referingd ay avut in vedere in principal imbuniifirea sctivititii de gestionare a

fendurilor publice, fiind vieste urmdatoarsle aspecte:

L3

Administrarea conturilor de cheltuiel; si electuarea Inregisiririlor contabile zilnice afierente
operajiunilor de incasan si play aprobate de conduceren umitdfii, precum si efectusren alior
eperafivni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documents justificative si aprobate
de persvanele imputemicite:

Analizarea confinutului angujsmentelor legale 5i a altor documente primite pentry stabilires
plitilor urgente in scopul evitdrii intirziert scelor pliiti care pot constitui potentiale baze de
caleul de majordri pentru intirziere sifsan penalit]i, precum si respectarea termenelor de
plald contractuale a tuturor plagitor, in limita prevedertlor bugetare aprobate:

Intocmirea zilnica a documentelor pentru piggile dispuse de conducerea unitdgii din bugetul
locel pentru activitates curentd, verificarca 3i avizarea acestora pentru Controlul Firanciar
Preventiv gi efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la Trezorerig
orasului Insuritei:

Urmnarirea, indrumarea si controlul activitaii si verificarea documentelor de incasiri si plati.
a documentelor justificative anexate precum §i a0 registrului de casd. pentru operaiunile eu
numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a documentelor
de platé a concediilor medicale, ori de cite or apar astfel de solicitir;

Intocmiren statelor de plati a saluriilor pentru personaly| angajat al unitatii. virarea salariilor
inconturile de card deschise la binci si a refinerilor din salarii:

intoemirea rapontarilor saluriale, lunare, trimestriale. anugle si ocazionale si remiteres
acestora instituliflor sau a altor unitafi care le-au solicita, situatia statisticd privind numdnul
de personal §i fondul de safaril, situatia lunard centrallzats privind incadrarea la numdrul de
persondl angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de platd care
bugetul de stat consalidat precum si a altor rapartar; transmiterea electronic a shuatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completaren datelor Bnanciare in sistemul
SITIR:

Indasarierea Junari a documentelor justificative, notelor conabile, balan telor de verificare

5i 8 altor documente financiar contabile in vederen lepdinii si arhivri acestora:



* .ﬂgcﬁrdEvizni de control financiar preventiv pentry tcr;tc me:u‘;:‘ﬁnile de incasiri gi piaﬁ_
care produc modifican in cadrul patrimoniului unitdfii, conform dispoziici emise de
ordonatorul de credite:

* Continuarea procesulul de implementare, imbunatifire, instruire $i aplicare a programelor
informatice, crearea Bazei de date in vederea realizirii tuturor lucrdrilor financisr —
contabile, inclusiv a dirilor de seamd contabile proprii 5 centralizate in sistem
Compulerizat

* Organizarea, instruires membrilor comisiilor 1 efecludrea inventarierii anuale g
patrimoniului unitdii, acordares de consultantd pe parcursul desfsurdrii lucrdrilor si
innegistrares rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenia comtabild, urmdrirea respectiiii Ordinolui ar, 2860/2009 al ministrulu| finantelor
publice. pentru aprobarea Normelor privind argamzarca 51 efectuarea inventarierii
¢lementelor de natura activelor, datoriilor shcapitalurilor propri;

* Inwemirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfsurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuner] de angajare $i angajamente individuale.
Vizarea acesiora peniru CFPP:

* Evidenta mijloacelor fixe aparjindnd domeniului public.

* Evidenta ohicctelor de inventar si g materialelor finamate din bugetul locai:

* Intocmirea fa cerere & tuturor situatiilor cerute de conducerea unitdyii, organelor de control
eLe,

* La sfarsity] fiecdrei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheluiclilor
corespunzatoare fiecdrul capitol, subcapitol, anicol, alinear conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar:

* Intoemirea zilnicd # angajamentelor legale §i inscrierea acestors in fige de angajament
potrivit clasificatiel bugetare pe capitole, subcapitole, anicole si alineate, Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angsjamentelor bugetare si angajamentelor legale:

* Lunar se analizcaz dilerentele provenite din aneajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificagiei bugetare:

* Indosarierea lunard a documentelor justificative, s notelor contabile, o centralizatoarelor in
vederea arhivirii acestora;

* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentris operajiuni de plata;

* imocmirea contului de exeeufie al institugiilor publice $i activitatilor finangate din bugetu|
local, integral sau partial din venitur proprii:

= lunar: la veniturl si pe capitole si subcapitole bugetare i la cheliuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate:
- trimesirial 5i anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,

subcapitole, titluri, articole si alineate.



Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri $i raportiri ale execotiei bugctare

|lurir, trimestrial si anual,

Cirrntpartimentul secretariol

Realizarea activititilor:

tehnoredactare. inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitagii: decizii
pentru examenele de corigenid, admitere, comisii rechizite, hiurse si alte comisii ete,
intecminga fucrdrile privingd inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (cantitate,
calitate, timp).

Intocmirea figelor de fncadrare a unitagii, baza de date cu titularii unit8fii nserisi in fsele de
incadrare anuale ale unitd|ii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul {Litular,
titular detasat; definitiv, supliniter),

intoemirea la inceputul anului geolar ori de edte ori solicita Inspectoratul Scolar Judepenn
Briila: normares, Projectul planulul de scolarizare:

evidenta striced a miscarii elevilor fcand inregistrarile aferente in documentele de evidenid
jeolard precum si operares in SITR;

intocmirea, solicitarea si transmiteres in tmp util a situagiel scolare a elevilor triunsferagi de
sau la ynititile scolare:

intoemirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar Judetean Rriila pentru
elevii audienti. venifi din striinatae:

- intocmirea bazei de date cu elevii §i personalul didactic, didactic auxiliar i administratiy

(nedidactic ) din unitage:

actualizarea bazelor de date tn programul REVISAL - lunar;

raportares fa Inspectoratul Seolar Judetean Braila, Primarie, DGASPC a absentelor
nemdtivate la sfirsitul anoluei-

Faportarca fn Primdria orssului Insuritei $i DGASPU a copiilor cu parinti plecagi in
striindtate;

primires dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentry bam de hrand o copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare:

intocmirea diverselor situaii necesare procesului instructiy - educativ i activitdyi de
secretarsal;

respectarca prevederilor RO1 - cod eticd -norme deomelogice:

respectarea normelor de sandtate §i securitate in munca din unitate,



Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor anitagii si anwme:

W

ordonarca  documentelor din  serviciul Seccretariat in lunclie de  Nomenclatorul
Arhivistle:

stabilirea  conform Nomenclatorului unitdfii termenele de pastrare @ documentelor
scolare:

fineren ln 2i a dosarelor personale ale cadrelor didactice. didactice auxiliare 5i
sdministrativ (nedidactic -

linerea la 2i o evideniel zilelor de concediu medical. concediy odihnd ete;

intocmires pontajelor a angajatilor, psihologului seolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES:

intocmirea dosarelor personale ale salariafiior, elaborarea fiselor aperafionale ale postului,
fige de evaluare a personalului didactic ausiliar 1 administrativ {nedidacric):
gestionarea, completares s eliberaren actelor de studii pentru absolventii seolii {foi
matricole, adeveringe ¢c.) precum si mdeveringe de studii pentru eleyi transferagi o alte
unitdi cdt si pentru cei plecati in strdindtate:

¥ inmatricularea in registrul matricol o tuturor elevilor

intocmirea registrelor de inseriere ale elevilor pentra scoald 51 actualizare permanent:
alcatuiren procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostingd directorului unitdtii si comisici SCIM.

Comunicare si relationare

rarsmiterea turor situatiilor salicitate de forurile supericare;

stabilires compartimentului ciruia i se adresears fiecare corespondentd prin inscrierea in
registrul de imirare — jesire i aducerea |g cunostingd de indatd directorului unitdfii i
compartimentului destinatar:

popularizarea impreund ¢u profesorul diriginte. directoru] unitifii a tuturor normelor
fegislative auxilisr si sdministrativ i nedidactic);

raspundere de termenele siabilite tuturor solicitirilar venite din partea personalului din
seoali cat 5i de la al(i parteneri cu care vine in contact unitate;

aducere la cunostintd conduceri seolii a wiror situagiilor s problemelor serviciului
Secretarial, periodic $i venire cu inifiativa in rezolvares dcestora;

realizare de raport anual al activitiji serviciului Secretarial st aducere la cunostingd
directorului unitagii;



aducere la cunogtingd tturor destinatarilor, deciziile elshorate in compartiment 5i aprobate
de director precum si wate notele de serviciu personalului din unitate:

Intocmire periodic o inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat confrm
Nomenclatorulul Arhivistic:

relaii principiale cu i salariatii unitdtii cu care venim in contact;

aducere [ cunostingd beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor si daca se
incadredzs in acest termene in vederea realiziri situaiilor:

comurticare cu ot persanalul uniiagi, clevi, paringi cu privire la aria situatic] neprevazuti,
apsirut;

transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri:

asigurarea legdturii unitagii seolare cu Inspectoratul Scolar, nlte unitdfi de invijamint cte.
prin telefon, lax, e-mail.

Contribufia ln dezvoltarea institutionald $i la promovares imaginii scolii

redactarea corespondenied scolii:

Propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii sl
relationarea cu tofi partenerii sociali, institutionali;

utilizaren a twiuror mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitayii 5
contribuirea eu propuneri in vederca ofericd educationale;

asigurarea leghturii permanente a unitlfii ¢u comunititile locale aducind la cunagting
conducerii unitiii toars corespondenia destazurata 5i rispundem de asigurares in termencle
stabilite a feedback-ului cu acesti factor! externi,

Compartirmeninl hibfiofecd

in anul seolar 2023-2024. compartimentul Bibliotecd al seolii Gimnaziale “Spir

Harer™ Insurfijel a activat in conformitate cu obicctivele prevazule in Planul managerial, Prin

imtermediul bibliotecii s-au initia si desflsurat activitgl valoroase, care ay promovat un
invElaman! atractiv, de calilate.

-

-

T.

Dintre pradectele deruare pot fi exemplificate:
“Start la lecturg™
“Literatura i scena”™

"DErvind primesti mai mult”

Alte activitdpi desfésurare pe parcursul anului seolar:
Popas in biblioteca scolii

Lt Educatiet



# Cartea, prietena mea

=  Camavalul toamnei

#  Pace pentru planeta, o planeta a pacii
# Ziua Nationald a Romdniel

# In asteptarea lui Mos Nicolae

#  Magia Craciunului

= Eminescu prin ochi de copil

» In Unire sta puterea

» Pe ariplile cantilor

# Ziua Nationala a Lecturii

= Bibliotecar pentru o #i

» Ziug Europei

Crrerpartisentied audminiverntiv

Compartimentul administrativ este aleduit din personalul administrativ (nedidactic) al
unitafii de invalimant, dupd cum urmesszd: 6 ingrijitori si 2 muneitori,
In anul seolar 2023-2024. com partimentul administrativ <i-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

* et elaborat planul de muned pentru compartimentul administrativ. respectiv ingrijitori i
muneilor

*  S-aurezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

*  S-a predat fa inceputul fiecarui an seolar, pe bazdl de proces verbal, dirigintelui sale de clasg
de care raspunde cu toate dotirile si materialele didactice;

*  Seau intoemit graficele si pontajul pentru pasnic, muncitor, ingrijitoans;

*  Seauintocmit graficele pentru agentul de pazd al scolii:

*  5-a colaborat permanent cu compartimentul Financiar- Contabil:

*  S-au distribuit materialele de curifenie gi intrefinere, intocmind bonuri de consum, ctre
personalul unitdii, pe beza referatelor de necesitate aprobate de director:

*  S-au folosit resursele TIC gi abilitifile de operare PC in activitatea desfisurata;

* S-au urmirit aplicarca si respectarca normelor de jpiena;

*  S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile scolii si la mobilierul
deteriorat;

¢ S-au menitorizat §i coordonat luerdrile de intretinere, de curlifenie si de igienizare a
localului seolii, pentru inceputul de an scolar;

*  S-u asigurat efectuares in termenul legal a controlului de Medicing Muncii, a lucrdrilor 58

vizares Autorizatiel sanitare:



S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere 5i hirtie/maculaturd de citre
firmele specializate,

S-au Intoemit referate de necesitate, comenczi ctre firmele colaboratoare. note de receptie
a ohicctelor de inventar 5i a materialelor auxiliare intrate o scoaldl, bonur de consum
pentru materialele de curdgenie gi intrefinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magarie:;

S-ittl intretinut relagii de colaborare cu intreg personalul unitdtii de invagamant:

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in refatiile cu factorii ferarhici superiori, piringii 5i
parteneril economici si sociali ai soolii;

S-a contribuil la promovarea imaginii scolii, Impreund cu tot personalul.

Direcior,

Praf.




