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L ARGUMENT

Scoala Gimnaziald “Spiru Haret” insurder reprézimad cadrul organizal gi compelent. <o
responsas it majore multiple o viala woel comunitifh pontre cducarca $i insiraiea tperel
perverisii. Rolul & este de a continua Tntr-un cadew organizat $ gtinlific procesul de instmoire §i
educare a elevilor, proces inceput In £amilie, si de adaplare a acesiora la solicidrile socictari, de
transmiters Liners gendrain 4 valonloe Cullursle 5 morale necesate compartametiiulai 51 neged
lot in soCISinicA COMICMpPOTand

Seoals eqte instinafia ce transmile sevilor gradual & accesibil, in functie de wirsta lar,
cunostinge despre natund, lomes i socielatea in care triiese, realizfnlke si experienta inaimagilor,
tradijiile i obiceiunte valomoaes o wrelale pe elemenicle prezenlotui pod constiog boey
cunieagterdi In viilor. Ea teprezinld imboldul generariel tinere in activitdils necesare awdt lor cdt
i societdfll, modeldnd astfel personalitates si caracterol elevilor. capacitatea lor de 2 cispunde
COFESPUNZAOY tIUIDE serabalelor o2 le vin din jux

Sooala Clmnaziald "Spire Haret™ insurdtel fanclioneazd ca un centru coordonator 3 de
lzgAturd cu celalalte insilalii ale camunititii si cu cailalyi factor co prescupdri aducalinnale §i se
dezveltd prin cforul combioa al strectuni d¢ conducers a seolii. al persotalului geoli, al elevilar
i parinlilor, deestia alcinuind comunilaies edveationadi. De dicl, peonaneniy asiwlui educajional,
conlinua instruire 51 educare a flinfe1 umane, permenenta aentie ce mebuile acordatd schambériler
de comjinut pe care It impunie socistalen 31 capacilalil de adaptare a eleviior. Seoala rebuie i
dispund de spajii propice insmuni coolinee, 54 fig dotald cu resurse maceriale 5 umane, cu
mijloacelc necczare activilin instructiv-cducative, in atclasl nrip trebwie 54 curasci 5 56
dezvelte resursele propni, 1o indemind, s le vatoritice ma eficen.

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediath in care comunitawea isi desfasoard
exislenfd, membril &1 pol aclions cu dlentis sporitd in veuens prelgidril i comservin: patimonivlui
aflat ]a Indemind Dand o zatenliz mal mare medivlul gropmfic i beewtului comunitsf,
cunnscindo-le mai bine, cei care realizeazs aceste congtientizir, pol Injzlege mai bine ci de ei
depinde cum Eolosesc mostenivgg, curn o pat dezvolla si cum o pot preda generatiilor urméloare.

Flunyl manegedal ¢l Scolii Ginuesisle "Spiry Haret” losurajei este parte integrantd a
Strategiel de dezvoltare a invilimantului roméansesc, Acest plan 2 fost elaboral ca suport al reformei
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profunde in curs de desfisurare To sistemul national de invd@mdn dn Romdnia, reformi ce
cupringe wpate componenele sistemud ui, dg la cumculum si piand la managenienl.

Dacumentul de Fagh, vizeazd s modul i care se dervalty in seoald practici didactice care
=i promovezs inleractivitatea, formarea capacitililor utilizares’aplicarea informanilor in
coftexie o man vaciate, folosirga tehnologiel in demersul didactic, la astepifirile acestora 51 a
familizi in povinge demersula didactc penou Imbundtsprea suisn de bine a elevilor.

Avind in vedere si adoparsa Programuloi Nafional pentru Reducerea Abandosuhi
Scolar (PNRAS) cart reprezinid o intcrventie sistemic, asumatd de Ministerul Educatiel i
vederea combaterii parasini umpurii e geolii {PTS) 51 4 Programului ,..invi;are remediali™ cars
cele destinat clevilor co doecalage In dobindirea competenicior-cheie, wclor care s¢ incedreazd in
nsc de abandon geolar sifsaw pardsire timpurie 2 gealii gi copiilor mmBni venil din afara granielor
farit. Jcoala Gimnazigld "Spiru Harer” Insurfiel wmiiresie atingerea wmfiparelor obiective
wenerabe: diminuarea riscublui Je abandon seolar, imbonfiaicey resaliatelor obiinoe de elevi in
cadrul evaludeilor nationale 3i creglerea procentului de elevi care finalizeazd invatdmdnml
gimnazial, precom 5 a rater de tenzifie de la Tovaiaméntd] secondar infecor 13 invadEmantul
secundar superior, reduceres snaltabetianmy v funciional $i stmlarea s prommovarea excelenpel,

Din perspectiva dezvoltdrii ducabile, a globalizadi educafiei, & imwegednl acesiela cu
cercetarea §i inovarea, Scoala Gimnaziala "Spim Haret” Insurdgei, respectiv bzneficiart drecti ai
sistemiului de invatimant, elevil, promoveazi politicile poblice destinate implermnentani unei noi
i asepra edocagied, formini s deodbibcii, avlwl ca ditenstuni principale Imbundi3ina
calitiiii 518 eficaciihiii sistemului d¢ educatie 51 formare profesionald. Towdatd, odatd cu adopraren
Stravegied Nafisnale privied Educalis pesiru medly o schimbiei chimatice 2023 - 2038 5i
rolyl pe care [f joacsd Seoala Gimnaziala “Spiu Haret™ Insurdtei in construirea unui viitor
suslcnabil, elevii si cadrele didactics rebuie 55 nfcleagd importanta §i gravitatea crizei climatice
g1 de masd i, prn familiarizares acesinra cu canzels o efectele erizei elimalice 5 de mediv, dar 51
cu moduri de a imbmandti dspunsul socieldtii in fata acestor provocati. Uniates promoveazi
weducaria privind schimbarile climaive si mediul™ i eievii dezvolta capacitatea de a reflecta si de
aacthona [n vederes srotedei mediului, in acclasi 1imp, el dezvolta comperenie de bazi pentru o
economie cieulard bazala pe o ulilizare suslenabils a resurzelor natwrale 5i se strddniesc <3 adopte
ary skl de viald sl o culiurd a sustenati gL



Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL. care este actorul principal al

demersuful educajional. in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,

constituirea si perfecfionanca resursel umane, constituirea s lolosicea resursei materiale s

finenciare $i modul de abordare a relagiilor cu comunitaten locals.

CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald “Spiru Haret™ insurditei si-a stabilit obicctivele pentry anul scolar 2023 -

2024, in concordantd cu urmatoarele acte normative:
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Legea invAtimantului preuniversitar nr. 198:/2023;

Ordinul ne. 6002018 privind aprobares Codului controlului intern managerial al emititilor
publice;

Oredinul e, 41832022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funclionare a
unitijilor de inviidmint preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 332003 privind Codul muneii, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Tnviiiimdant
Preuniversitar, inregisirad la MM 5.5.-D.D.S. sub nr, 1199 din data de 05.07.2023;

Hotlrdren nr, 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie
si i standardelor de acreditare $i de evaluare externd periodicd in inviifimantul preuniversitar,
eu moditicarile §i completdrile ulterionre;

Hotdrdrea nr. 99372020 privind aprobarea Metodologiel de evaluare institufionald in vederea
autonzir, acreditdini si evaludrii perindice a organizagiilor furnizoare de educafie, cu
medifichrile st completdrile ulterioars;

Ordinul pr. 610672020 privind sprobarea Repulamentulul de inspeciie & unidjilor de
mvatfimeant predmversitar;

Ordinul nr. 3561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea eontinud a
personalului din invalimdntul preuniversitar, cu modificirile $i completinle ulerioare;
Holdrgren nr. 12312005 privind uncle mdsuri de imbundtajire a activitapii de invigare,
instruire, compensare, recuperare § protectie speciali a copiilor [ elevilor / tinerilor cu ceringe
educative speciale din cadrul sistemului de invajamdnt integrat;

Hotdsiren nr. 121772006 privind constifuirea mecanismului nafional pentru promovares
in¢luziunii sociale in Romania. cu modificirile si completiirile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4,493/2023 pentru aprobarea Metodolegiel privind asigurarea asistentei
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medicale a anteprescolanlor, prescolanlor, elevilor din unitiple de invatimant preuniversitar
g1 studenfilor din mstitujiile de inviiimant superior pentru mentinerea stiril de sinflsie a
colectivitaiilor si pentiu promovarca unui stil de viald sdnatos

d Ghidurtle ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare,
I1l. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitalii desfasurate in Scoala Gimnaziala “Spiru Haret” Insurajei scoate in
cvidenidi urmitonrele;

TERLTSEE

P

nnp:mnﬁi in selectarea 5i utilizarea « dificultati in selectaren unor

unor metode actv —  participative,
calitatea metodelor, wehnicilor utilizate;
uttfizarea metodelor de  evaluare
tradifionald, dar si alternativi;
utilizarea unor mijloace de invagimint
care faciliteazl procesul de invilfare i
care sunt adecvate  contimuturilor
invajari si particulartailor de vars
ale elevilor;

imegrarea  resurselor
desfisurarea lectiilor:
crearca unor situafil de invatare care
incurajeazd  interacfiunea  cadru
didactic — clev, elev —alev, elev - cadru
didactic;

implicarea  cadrelor
clevilor  in activigiyi
extrascolare variae:
eficientizarea  controlului general
asupra catedrelor prin asistenje la ore:

TIC in

didactice s
scolare 50

digitale de calitate:

abordarea in mici mésurd a demersului
didactic prin raporare la expenenfe
cotidiene s la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitijile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta wtilizare a matcrialelor
didactice, a tehnicii infarmationale 5 a
metodelor active in demersul didactic;
Freeventa redusd a sarcimilor de invijare
care stimuleaza dezvollares creativitayii
elevilor si 4 gandirii eritice;

interesul  scizumt  al  elevilor  pentru
performanii:
elevi ¢t numAr mare de absenfe

nemotivate @ care Tncaled prevederile

regulementului seolar 5t intern;

manifestares cazurilor de bullying si
viglerta infne eleve;

o slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea  participrii o olimpiade si
concursuri scolare 51 proiecte europene;
cadre. didactice care nu sc implicd
suficient in pregatirea suplimentari a
elevilor:

cadrele didactice nu realizeazd schite de
lectie la fiecare ord, jar cadrele debutante
provecte de lecfie:

lipsa autonomiei scolii in  selectarea

o utilizaren  metodelor  modeme  de

predare. evaluarea fhedndu-se  prin
| imbinarea armonipasd a metodelor

clasice cu cele modeme,

o existenia matenialélor curriculare fa -
nivelul Aecirel comisin

« respectarea planurilor cadru:

» cxistcnfa In unitate a responsabilului de .
mediv oo atribufii de promovare a
principiilor dezvoltiiri durabile;

o facilitarea educaticn in aer fiber la -
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cadrelor didactice;

s suprapunerea cerinfelor, testanlor, ceea
ce conduce la o distribuire incguld a
elortului elevilor,

nivelul unitdfii de invatimdnt prin
derularea Programului magional Scoala
altfel/Programulul Saptaming verde;

" Curiozialea elevilor de 1

explora/imvestiga mediul inconjurdtor s
de a relafiona cu factori de mediu

reconfiguraren  curriculumului,
centranea acesiuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheis;

posibilitaea wilizdeil in mod gramui a
unor platforme educajionale onling;
exisienfa politicilor educajionale care
vizenzd prevenirea violentel in unitagile
de inviamdnt preuniversitar § a
abandonului scolar;

imtéresul elevilor pentru activitifile de |

consiliere individuala pe problematica
orientirii in carierd, dervoltirii socio-
emojionale, dexvolt@rii  personale,
managementului inviijdni;

CDS oferd posibilitatea  satisfacerti
doringei de informare si cuncasteren in
diferite domenii de activitale:

” om ::iezit] |:|='1['Eir a;ﬁ sinmﬁa

soolard a elevilar gl dispnnibi]itmca
schrutih pentru problemele propriilor
copil. plecarea geestora in strilindtane;

s promovared medioeritisii
« necorelares mamedelor cu programele

seolare, incd supraincarcate;

= slarea fiach precard a unui numar de

manuale, care s¢ transmit generafie
urmatare;

s instabilitaten legisiativd a curriculumul ui

in sistemul de invaiAmant;

o neadoptarea unl  comportament  de

prolejare 31 imbundldtice & caliag
rediului;
» manilestaren de componamente

problematice in rindul elevilor, mai ales
din perspectiva violenjei.

* promovarca  imaginii - seolii  prin
implicarea  in  diferite  activitldg in
colaborare cu ONG, institutii, ete;

= optimizarea  procesului  didactic din
sooald  prin  utilizarea  mijloacelor
moderne de  predare — inviifare si

| comunicare, a tehnologiilor informagiei
si comunichri;

o adaptarea mediului scolar la necesitigile
specifice ale copiilor ou  cerinte

| educajionale speciale:

o deschideren unitdgn de invijimant spre
comunitate pe  teme de mediu
schimbdr climatice;

o intermedierea de  sponsorizdri  sau
celaborar cu specialisti:

o dezvoliarea  competenjelor  elevilor
necesare nefiunilor pentru atenuaren i
adaptarca la schimbérile climatice 5i
protejarea mediului;




o consticntizares importantel implicarii

winror  actorilor in  implementaren

abiectivelor de dezvollare durabila,

nteresul pentru obfineren gradelor
didactice:

reglizarea  planului de  scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic:

susjinerca inspecqiilor pentru
ohiineren gradelor didactice:
adaparea la schimbarile din sistem;
predoming personalul didactic tiular,
ceea ce asigurd o anumitd stabil imte si
continuitae:;

cadre didactice calificate in proportie
de 97.61%:;

relafii interpersonale care favorizesza
crearea  unui climat  educajional
stimulativ,

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale edt §i cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriald preocupati de
cresterca calitifi procesulw didactic,
a bazel materiale 5i aspectului scolii:
cadre didactice hine pregltite,
dedicate meseriel si apreciate In
comunitate;

proiecte diverse in care elevil s
profesorii se pot remarca:

o bunfi participare la cursurile de
perfechionare i formare continud din
partes CCD 51 Insenere la grade
didactice:

implicares  cadrelor  didactice  in
predarea/iransmiterea de  informafii
pentru educagin privied schimbérile
climatice si mediul;

existenta persoanci responsabile cu

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice In eeea co  priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
aduptabile Ia noile roluri pe care
trebuie 5@ g1 Je assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
tegrati in invilimantal de mas;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursurl de formare continod;

existents cadrelor didactice eu norma
dispersatd in mai mulie scoli ceca e
duce la un alasament mai slab fald de
scoald  si a  slabei  impliciri  in
activitajile desfasurate:

elevi cu périnfi plecal in strfindtate,
care sunt 1fsali in grisa bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

clevit  wveniji din striindtate s
aeomodarea  dificild a avestora ca
urmare a hipsei de cunostinge;
absenteismul unor elevi:

bariere de comunicare In relatia
profesor-cley, profesor = péiringi;

» existenia unor elevi probleméi;
o« manifesiaren cazurilor de bullying in

unitate. & fenomenului de violenih
sgolard, a carzunlor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.




planul de mentenanid sustenabild a
unitafii, pentru @ susjine pe lermen
lung acest plan.

® Prencuparens personalulud din
mnvaldmdénl pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicant 51 schimburi de
experien}d:

oferia bogatd de formare din pariea
agenfilor de formare;

s existenia programului Ernsmus+:

o aclivitates grupului  de  actiune
antibullying:

posibilitdli multiple de a acceds Ia
informatii stiintifice si metodice de
ultimda ord;

formarea si stmularea resursel umane
implicate in predarca/tmnsmiteres de
informafii  pentru  educajia  privind
schimbdrile climatice si mediul. care
contribuie la cresterea gradului de
sustenahilitate al unitaii prin oferirea
de stimulente, recompense.

comunicare deficitarhh intre plring si
scoalf;

cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere i educatie unor ferie
persnane, in lipsa pdrintilor plecaji in
srrdindtate;

soidered  motivafiel  $  interesulu
cadrelor didactice pentru activitdjile
profesionale datoritd salardilor migi:

o depreciere a statutulul profesorului n
socictate  (plecdnd de [a  nivelul
puvernirii si incurajatd de mass-medial,
ceea ce  determind  dificulid  in
impunerca  cadrului  didactic, ca
principal factor al educajiei. n faja
beneficiarilor direcfi §i indirecii:
posibilitatea cresterii ratei abandonulu
soolan

diminoarea populatiel seolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
i elevi;

dezinteresul unor cadre didactice i
elevi pentru ¢ educajic pentrd mediu §i
schimbari elimatice;

neinformarea  periodich  w  cadrelor
privind deciziile legate de plannl de
mentenania sustenabild a unitdii,

seoala dispune de o bazd materiald
bund. s4li de clasd cu mobilier modem,
laboratoare, hibliotecd, sald de sport:
utilizaren corespunzitoare i eficientd a
resursclor  fmanciare, In acord cu
politicile 5l obiectivele swolil. cu
interesele  elevilor. o respectarea
prevederilor legale:

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invagamant (corp nr. 2):

deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii  acestors in  timpul
pauzelor,

numdrul  insulicient de  calcuintoane
raportat la numérul elevilor din scoala;
lipsa Fondurilor pentru recompensaren




asigurarca sigurantel [zice si protectict
glevilor, personalului 51 bunurtlar:
incadrares in normele igienico-saniture

pOTSsSpuUnEdioure,

star¢ fzcd bund o bazel whiico-
materiale;

aecesul  cadrelor  didactice  a
caleulatoarele, yeroy-urile,
imprimantele  din unitatea  de
invildmant;

antrenares elevilor si paringiler in

activitdli de intretinere si infrumusetare

a claselor si holurilor seolii:

o hund bazd sportivi:

utilizaren PC si programelor sofrware

in activitatea de Scorctariar s

Contabilitate;

o conexiunen lo Internet a unitdfii de

InvalAmEant;

dotarea cu fond de carte si materiale

aportive pentru sala de sport;

e burse sociale, burse de ment. rechizte,
Programul pentru seoli al Romdnied;

o existenia bazei de date privind
populatia scolarl, cadrele didactice.
normarca. miscarea de  personal,
examene nationale, alte documenie;

o existena unu mobilier adecvat varste

glevilor g a unor spajii pentru

desfasurarca activiidjilor;
disponibililatea noilor  wehnologii
pentru diversilicarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasi:

crearea unui  plan de  mentenanih

sustenabild a unitafii;

prepcupaea pentru
bazei materiale a scolii.

imbursarea

OPORTUNI )

o oportunitili de finanjare extrabugetard
identificate de scould prin contracte de
sponsorizan, doldn siparteneriate;

« sprijinirea elevilor provernind din medii
sociale defavorizate. prin programe
guvernameniale;

o eistenta unor ONG-uri, firme private

activitdtilor de performanta ale elevilor
ei cadrelor didactice:

slaba implicare a elevilor in pdstrarca
hazei materiale a scolii;

deteriorarca sau sustragerea bunurlor
unititii de invjdmant de catre unii elevi:
distrugerea sgu deteriorarea manualelor
seofare de citre unit clevi.

« conexiune slahd la intermet in unele spaji
ale unitjii de invapimant (Gradiniga
Lacu Rezi):

= finanjarea insuficientd a unitdii de
inviildmant, ca urmare a apliciiri costulu
standard per elev;

e« ponstimja momlé a elevilor privind




care fingnteazd proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizirii  elevilor gl
performange:  in educapie.  prin
acordarea de burse 51 alte Gacilitan;
contimuares extinderti 11;

utilizarea ca mfrastructurd educationald
a ronelor verzi din jurul unitdn de
invatamant sau din interiorul acestein;
uwlilizres medivlul  exterior  cladirii
unitafii ca un context integrat pentru
invisjare;

reahilitatea unitii de invalmint, in
vederea  cregteni  pradului  de
sustenabilitale i a reducerti amprentet
de carbon.

colaborares eu institutii 5i reprezentant
ai  suloritdiilor  locale pentru
organizarea unor activithfi  formale’
informale:

immplicarea consiberului educativ =i

cootdonatorului  pentru  projecle s
programe in  activitatea edueativi
seolard =i extragonlard, in

implementaren de proiecte educative;
buna colgborare  Intre  consilierul
educativ. ¢u cadrele didactice s
conducarea scolii:

diversitates activitifilor extrazcolane:
colaborares  elicientd cu  sindicawl,
Inspectoratul Seolar, Primana, Politia:
incheierea de pareneriate cu: seoli,
agenii cconomict 51 alte institugii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale i
Judefene:

intdlnirl cu périnjii § buna colaborare
cu pérnil la nivelul comitetelor de
pirin{i pe clash;

Consiliul seolar al elevilor esie activ s
implicat in problematica seolii $

_ comunitafii.

piistares si intretinerea spatiilor scolare;

sistemul preot de achizifie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finanilrii
unitatii de invatamant:
calitztea precard a
reabilitare;

ritmul  accelarst  al  schimbdrilor
iehnologice conduce la vzurn morald a

lucrarilor  de

echipamentelor existente;
neinjelegerea conceplulu de
sustenabilitate  pemtru  dezvoltarea

mfrastructuni scolare pentru tranzitia la
¢ econemie durahild din perspectiva
miediului.

lipsa sprijinului specializal pentru elevii
cu nevol speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
purticipares la programe educaiionale;
numarul redus de activitdyi educative si
extracurriculare  la  nivelul claselor
peniru dezvoltarea reald a sensihilitdiii
elevilor, formarea de deprinden &
comportamente  pentru  integrarea in
viatn sociald;

siaba implcare a pringilor in viag
seolil;

disponibilitatea minimd a wnor cadre
didaetice. motivand timpul limitat. dar si
isuficienta stimulare fAnancian:

siabe leghturi de parteneriat eu firme
private.
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oportunitifi de finantare extrabugetars

identificate de scoald prin contracte de

sponsorizirl, dotiri si parteneriate;

o posibilitalea  promoviri  imagini
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primdriel. site-ul scolii,
revista scolii. alte publicapii:

o sprijinul Primariei §i Consilinhi local
in desfisurarea unor programe;

» coloborares cu Primine s pentru
Jdordri, lucrar necesure, ele.

» dezvoliarca de colabordni pe plan
cducational cu primdna. comunitatea
locald, diverse ONG-uri de medin
peniru susfinerea unititii n
desvolarea infrastructurii scolare si
pentru  desfagurarea de proiecie de
mediu comune;

o pecesareg de  wranturi‘atragerca de
fondun nerambursabile pentru
finantarea unor projecte sau programe
ce au ‘Im vedere dezvolarea

durabild’/mediuv. prin care s se susjind

it educatin, ot 5 infrastructura
scolard.

e | ¥

o slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentra desvoltarea sl
susfinerea actului educajional;

interesul  sczut  al  pAnntilor  in
cunoaglerea 5t rezolvarea problemelor
seolin;

nivelul de educatic al parintilor 5i impul
lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneficiarilor In viata scolii:
instabilitatca la nivel social s cconomic
a institutiilor potential partenere:
concurenia cu alle unitdfi seolare din oras

o nsuficients adaptare o mentalitatin s

eomportamentzior pdrintilor [a realiigile
eotidiens $i mai ales in raport cu propi
copii

situagia socio-economicd precard a
familiflor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
seolarizini;

lipsa maotivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementiaren  unor  proiecite de
cresiere a pradului de sustenabilitate a
umithfii de invitimant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

= Viziunea Scolil Gimnaziale "Spiro Haret™ insurip:l este si olere muror beneficiarilor
aeces la o educatie de calitate, sanse egale luturor copiiler, 53 suslind principiile secolii
incluzive 51 58 fie deschisd tuturor, astfel incft sA facd posibild atingerea potentialulul maxim
pentru fiecare copal In parte. Ne dorim s ssigurim recunpasterea $i garantaren drepturilor
beneficiariior de a-gi pastra. dezvolia g exprima identitatea einica. culiurald, lingvistica gi
religioasd,

= Misiunea Scolii Gimnaziale "Spirn Haret™ Insurdtei cste sd genereze un mediu
educafional care s& asigure dezvoltarea armonicasd 2 tuturor beneficiarilor sdi. prin

promovarca exceleniei 5i facilitarea accesulul egal la educatic,



Seaala Cimnaziald "Spire Harer™ Tnsuriipei isi propune:

54 dezvohe interesul pentru educape i formare permenentd in sensul promovini wmu
invatamint modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la wale nivelurile si
formele de Invitaméant, din perspective formant abilitEalor s competentelor pentru
rezlizarea saccesula personal i profesional:

54 promoveze peincipiile wui managemens optim realizEi o climar educationsl
itcluziv

5h asigare elevilor un demers educational proieclal in concordantd cu exigenjels unei
a0 o1 demwoeratice. hazate pe egolitate da ganse:

54 azigure tuturor ekevilor o educatie de calitate pnn centrarsa invalam pe chey, prin
wilizares wnor metodologii nod de lucr si abordarea educatizi din perspectiva serviciilor
comunitare, prin inplicarea pariopibor sia reprezentan]ilor comunitiyi in pregilirea si
evolutia in carierd a elevilpe, in rapont cu nevoile comunitare:

52 promaoveze 555 ldemifice dezvoliares ealitgfilor s aptiwdinilor fecimi elev pentru 4
ti ¢apabil si-5i aleagd vitkorul cel mai potrivit 5i 55 se adapteze unei societip dinamice;
54 asipure aplicarsa gl respectares prevederlor legislajiei yoolare $i legislagiel munsii;
Actiuni pentru dezvoltarea copacitdfii institugonale, de elaborare, planificore s
implementare de programe gi prin care se urmiireste esigurarea increderin beneficianlor ci
sunt iodeplindte stancdardels de calivae de cdtre famizoml de educabis o vederea ohinsm
rezuliatelor oplime zle tnvEllAnl, culivarii excelenfei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii araltaberimmm ui functional;

Criversificarea imbunétitires st de bine a elevilor in tale actividiile asociawe cu
invitarea, demiate in gcoalé, acash sau Tn alte cootexte si siuatii de inviars,

Crepleren adagidni seolare, medierea succesolui ftegrares geolurdl a (uluror copiilor
apad inénd calegoriidor’grapurilor vidrerabile, prin asipuraces accesclui la edocalie

%@ valorizere colaborarca cu panteneri din comunitalea loczld si din Evuropa.

Politica neasted educalionald este in concordangd cu vakorile cheie ale scolii i uonarese:

*  Degvoltaren individvald a elevului ca scop priotitar al activitiiilor edwcative si instructive.

prin perfectomares continud a personalulul angsjar

* Creares unui climat de muncd pozitive ammnonios, bazat pe serioziwale, 1oleranis g
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demmitae, dezvoltarea spictlui cvic ¢a premizd de L3 care pleclim. pnn promoyara
Jucruwlui To echipa;

Craraolarea pregitioin in ciclul ginngal, prin calitaten i efivicnta aciului didaciic si
COOPrarEa cu pAE R cu comunitatea, oo nstibutiile de [a mivel local, juderean si nafional
ey atribugi in domeniul educatei.

Prin Plamul d¢ Dezvoltare Institutionsls, Seoala Giwmazials "Spivy Haret” insursted

gi-a stabilit urim3loarebe finte sirateghce:

Prevenivea abandonelul scoler prin reducersa cu 2.5%an 3 numarulud de absenge 51
seaderea vonel abandonului scolar ¢y 1% pand 13 fnaled anwiui eolar in cues, fald de anal
se0lar anlerior.

mbunatifives stinii de bine a elevilor prin disersificarea oferter de setivied[i coriculare g
extracurnculare pentto réducerea, th anul seolar unmdtor. co cel putin 7% a numdrului
casarilor raponate de bullying i de viglenld imre elevi in scopul credni’mentineril
sigurantei fizice si emolionale a elevilor in ool giin ofam ei

Tmhunﬁtﬁlime paricipir .2 educajie prin dezvoltarea 3i promovarea unei adocafis
meluzive ¢l cregtersa el de slragete §1oinkprare Tn comumitatea soolard a tuluror
categoriilorigrupurilor vulnerabile de copii.

Asiguraten unui managemenl instulional eficizm. rransparem, bazal pe entuziasm,
mofivare, implicare proactiva, pno nphicarsa a celor putin 50% cin wielul cadrelor
didacdes in procesul de laae a deviziler sioprin implivers imeguloi persomal. 2
benefician lor educatier ofarnite, in procesul de asipueare o calithfii educagied.

Dezvoltares unor stimdini si compontamente bazate pe valonie interculoucalitifii in rdndul
elevilor i cadrelor didactics, prin cresterza anwala ¢y 25% a numarulul de activitap
cxiracurmiculare, a proicciclor si partensriatebor locale, nationale i intemajionale, prin
proravares txaslentan

Lnplicarea seolii in educatia privind schimbarile climaiice § mediul 31 cresterss gradului
e sustenabilitale & unitigii de inviyamnanT prin reduceres amprentei de dioxid de zarbon co
(.
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Harat™

in acest sens, in anu soolar 2023-2024. intreaga activitate a Seolil Gimoaziale “Spiru
Tnsural,ei, se va desthsura in concordanta ¢u urméatearele divectii de acliune:

Realizares cadeubui adecvat in scoald pentnu o educalie de calitare, prin decvollams Teeei
matzriale a geolii 51 mentingrea In scoald @ unl climat de sigurmngl fizicd si gsihicd reqesar
derutini optitne a sctividinilor seolate $i exirascol are;

Lhilizarea unui sistem eficient de comunicare.

Asigurarca cgalitiiii sanselor in educatie. a reducerii absenteismului, abandonului scolar.
a parfsiril limpurii o a seoldi 1 4 Twbuwsditlnin rezollaelor  Tovijdm, redocend
anakfabetismubul functional s promovarea axcelengai;

Crearea unor medss de invajare incluzive. care fin cont de nevoiie si posibilitifile efactive
ale slevilor provemf dif giupur velnérabile:

Promovanes jmaginii unitdiii scolae pe plan local, judesan, regioos s imemapiomd;
Crearca unui climat de aiguranid fizied 3 cchilibey cinofioncl, prin oferirea de servicit de
orientare 3i consiliere a elevilor. corespunzitor potengialului si resurselor exislents, in
vederes asigurdng Sl de bine in geoald:

Prevemiren § combateren pumdnlui cazur kot raporiaie de bullying 5i d= violenid intre elevi
in scopul credrivmenjinern siguranted fizice 3i emotionale 2 elevilor in gooald 2 fo atam i
Orpanizarea unor actvitdfl de monilerizare i consliere privind aplicarea progeamelor
gealars pentru clasa a Yill-a, in contormiaie cu reforma cormicylang;

Facilitarea panlicipirii cadrelor didactice la cussori de [ormane contines §ipeelecionare in
didactica specialildil, in vederea Imbundcdpri calititii aciuhy didactic;

Dezvoltaren pattenetarelor educationale eoala-familie, adrminiaratie publica locals,
eopmnitate, agentl econoricl, O.MN-url. in vederea coreldrii otener educaficnale la
CceTintele piefel muncii;

Analiza de nevol g prioritizares lor;

Formares de competgnje dipitate de cétre elevi gi cadrele didactice si wlibzares
Lehnclogiilor digitale in scop pedagogic, peniry & spijini 5i a imbunatad invararea, predansa
i evaluarey,

Extindered invdifrii in indul twtoror clevilor 31 formarii personalului prin implementarea
unu! Plan de mentenanid susierabild a geolii, prin organizarea de activitdp in eadrul

Programului .Saptimana verde” precum 50 prin nroducersa, in oferta nafionald de
4



v,

eurriculiun la decizia scalin (CDS). a uner disciphine dedicate educatiel priving adaptarea
la schimbarnile climatice si protectia medivlui;

Promovarea educafiei penitu mediv &1 peniru schimban climatice - educaia pemca
schimbare sociald, pan sensibilizarea elevilor si personabudw unitdiil, in seapul de a grea
W viltor sustenebil,

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Ciuvemului pentru penoada wmatsars in domenivl educagic: este consiruild

i urad urmdboarelor obigelive misjors:

v

Apropierea seoln de comunitate prin adostares unor deeizi polines favoarabile §n
administeaiie si finantare 5 existenta wnor sirategii de dezvoliare care valonticd potenfialul
nnidiilor de invaEmaing;

Deplazarea mmteresulul in management de la conirol ¢ciire autoevaluare, evaluare i
consiliere:

Liberalizarsa unor sectoare §5i domenii de activitate, precum i existenta unor programs 12
mivel guvcrnarmnental ¢y impact in activitaica cducatienali (piata <drfli 30 manualelor.
achizifiilz de material didactic, programe de formere 2 personalulut}:

Existenta unor strategh de adaptare a sistemaulei de TnvEAmant roménese la standardele
Suropene 51 ntemagionale:

Deseentralizacea gi depolitizarea sistemulol edueativ;

Sporivea resurselor materiale 5 informationale [a dispozita unitdtior de Tavatimane prin
predecie 31 proprame finantate de statul roméan zau de chlre organismele curopene -
programeele o dotars a laboratcarclor §i cabineleler, dowrsa ¢u echipamente sporiive,
imhonitatirea fondolwi de carte:

Finantarca d¢ caice sial a programelor de asistentd seciald penuru elevi = Programul | Fure
2007, tichete sociale pe supon elsvironic, Programul-pilut e zeordare a unui supon
alimentar pentru prescoland 5 elevi, Programul iovatare emediald™. Progmamul Majional
WMasa sindtoasd”. Progranul | Scoald dupd Seoali™:

Existenta proiectelor de pregitire 51 perfeciiomare a cadrelor didachics 51 4 programelor cu
Cinalivagi de educatie 51 Komnare profesiona;
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v Politici integrataate pentr elevii en ceninte educationale speciale siebevilor apartindnd
categoriilor defavorizars,;

" TFxigenla Programului Naponal peninn Reduceren Abmoglonului Scolar (PHNREAS), oo
finanjare din Planul Mapional pentra Redresare 51 Rezilienfd peatad speijini rza unititiler de
invirimant cu rise richcat de abandon seolar:

¢ Adoptarea Steategizi MNajionale privind edocafia pentm mediu 51 schimbern climaoce 2023
— 2030,
in soncocdantd eu politica edocaponald promevatd de catre Mimsteru] Educatien, unilates

de invaiimant isi propune adaplarea scesior 1a speaficul e, concretizate Tn urmddoarels obisctive
acnerale pentru imbunitélicea stiri de bine a elevilor:

OHGL. Cresterea calitd]ii 3 cficienlel invAimdnmlui tn perspectiva pregilinii pentic o societate i
seonomiz bazate pe cunoagtere

2, Asipurares epalluii de sanse. suspnenea financiard a clevilor 4 categonile dezavantzjale,
(W3, Desceniralizarea si auronomia unizafii de invagaman.

CHz4, Modemizaren s democratizarca actului menagerial (proicetare. decizie, formans} prin
formagrea personalulw didactic 5§ a conducern wnitdpi.

CHES. Prevenires §i combaterea numdralu) cazorilor raportate de bullying si de vielentd intre elevi
prin diverfificarea ofertei de aciivitdfi curticulare 51 extracurriculare in scopul crefvivmenfine i
siguranjel fizice g1 ermofionale 2 clevilor in seoald ¢ in atsra e,

OGo, Imbundtélirea rezultatelor invaiarii, reducersa analfabetismulyi functional. reducerca
absenteismului. abandonuiui geolar g pardsuni timpurii 2 eolii. precum 5i promovares excelengeai,
;7. Dezvoltarca de ponencriate, colaborarca ew familile clevilor, ¢u priméria, comuniaiea
leweals, diverss institofii i ONCi-nel, penm prodscte comune §n vedarea susfinerii procesnlul
eduwcatiooal.

OGS, Asigoreres accesului elevilor 1o informatii refedtoare 1a Tacworii care due la degradarea
madiuli i schimbirile climatice, dezvoltaces competentelor clevilor necesare actiunilor peairu
penuared s adaplarea la schimbarile climatice i protejarsa medivlai - imolcares wnitdbi n
prolejarss Takdinhy la rovelul comunitagii.

O, Dezvoltarea infrastructunii zcolore prin sprijnirea 3 reabiltarca unitinn de invirdmant, in

vederen eregterii gradului de sustenabilitate 31 a reduceri amprentei de carbon.
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OG0, Inijierea demersurilor in vederea accesarii de pranturi/atragenii de fonduri nerambursabile
pentru finanjarea unor projecte sau programe & au in vedere dezvoltarea durabilymediu, prin care

54 se susiind atdt educajia. cdt si infrastructura scolard.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosires prionitagilor peliticii educaionale
ale Mimisterului Educatier:
o (alitate,
o Performanid;
s Eficientd;
o Stamelurde ewropeng’
o Acecesihilitatea fa educatie;
» n W ere coriing,
w (Nerie educajionale,

o Resurse pmone,

In elaborarea/revizuires planului managerial se |ing cont de:

- Planul de Dezvaltare Institutionala pentru perioada 2025-2027;
- Planul operapronal;
- Analiza SWOT;

- Raportul de analizi CEAC;

- Raportul de activitate al unitdfii pentru anul seolar antenor]

- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatien:

- Legislatia in vigodre,

e
LR

=
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V1. OBIECTIVE PE DOMENI FUNCTIONALE

CURRICLLUM

Asigurarea calififii educajiel prin oferirea programelor de educatic care sa satisfaca asteptirile beneliciarilor,
precum i standandele de calitate.

Cuncasterea 51 aphicarea documentelor de pnhlf-:ﬁt-dul:aumulamg ﬁﬁaﬁlﬂ.ﬁhr pe nivele de scolarizare in
cadrul unitalii de invagamant. urmarind modilicinle legislative recente.

Implementarea curriculum-ulul najional la nivelul unitagi de invagamant, al Gecorei catedre, al Decir cadm
didaciic 51 asiguraren corelajic dinire acesten 51 CDS.

Reconsiderarca tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a prrihnhﬂnlﬁhrr seolare.

Analiza eriteriilor folosite de scoali la stabiliren curriculum-ului si relafia dintre curriculum-ul national si cel
loeal,

Monitonizares §1 evaluarea pmg_mmezr :iuéat;mm participdrii la educatie. pe baza unor indicaton specifici
(rate de participare, prad de cuprindere, rata de abandon, numdrul cazurilor raportate de bullying 51 violen|d
intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare i a concordantel intre evaludnle elevilor si ceringele curriculum-vlui unitdti

soolane. - -

Tmbundtiliren calitalii triadei predare-inviare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoliarea de grupe si
clase de studiu in care sctivitalen s se desBgoare pe bazae metodelor aliemative astlel incil 58 se asigure sanse
egale tuturor clevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregitirea elevilor pentru o societale
in schimbare,

Constituires, monitonzane aﬁvimﬁi grupelor de elevi capahili de performanta.

Dervallarea competenjelor elevilor neecesare ncﬁunilnr pentru alenunren $i- adaptarea la schimbdrile climatice
st protejarca medivlui.

Diversificares metndelor de predare — invatare s interactiune Ja clas prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearen unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbrile climatice si mediul

st deslisurarca de activitil in aer liber,

£,



1L.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asisientel manageriale i de specialilate prin inspectia seolard.

Elaborarca proiectylui planulm de seolarizare.

Monitorizarea folosinl resurselor umane, materiale si financiare in vederea atinggrii scopurilor educationale
srabetl ite.

III--

RESURSE UMAME

Asigurarea cuncagierii tegilor, ordinelor, melodologiilor 5i a eclorhalte acte owmative prvimd incasdracce,
perfectionarea i evaluarea cadrelor didaciice. personalului didactic auxiliar gi personalalui nedidactic.

Fromovares vavi management 2l resurselor wmane care =3 asigurs cregicrea calilgji =i eficienf: activitiiu in
ivAlAm AR,

Ammonizarea oferter de Formare cu nevoile de formare identficale Tn geoald,

Consilieres directorylul 5i cadrelor didactice in vederea accesului acestors la proiecte ou limaniare exiemd.
care pot asigura $i formorea profesionali a cadnzlor didaciice.

FElaborarea i pre-:-':enlare.a wnior oderte de formare a personalwlui didactic din invijfmantul preuniversitar pnn
Casd Corpului Didactic yi alin cledzmfi de formace.

Formarca i stimularca resursei wnanc implicans {n predarsyiransminerea de informalii pentru educalia priving
schimnbanle clitnatice 31 mediul,

LR

PARTENERIATE %I
FROGRAME

Coordonarca 31 organizarea proicaclor de parencriai,

Mrezvoltzrea de paneneniale, colaboran co familitle elevilor, co priméeia, comunitales locald. diverse DNG.
wri de v, pentiu proicets copnume, nglnsiv proiecte de mediu 5i prolecte privind prevemrea gi combaterea
fenwmenoal de violenld s1 bublying Tmre clevi

Coordomarea si oranizarcy projeciglor specifice pentru linerel

Intermedierea da =pongarizdn sau colabordn 5 ::p-n‘:r:inliﬂi-

Lnitierea demarsuritor in vederea acesini de granturi/fonduri neramburzabile pentra finanjares Whds priiecte
=au programe de mediu, prin care 23 sc susling atil educalia, ¢l si infrestructuc scolark.

RESURSE
MATERIALE %I
FINAMCIARE

Crestionarea gi dezvolared resurselor existene,

Ancesarea de Fanchir) earopene, Atragerea de im.m::-:rilii? sponsonFAr, dﬁna;ii.

Modemizares infrastrpctuii sealil inclusiv prin cresterea pradului de informaelizare a procesulu de invSlimant
fdiarea seolii cu ealoulalosre, echipamente mulimedia, soft-ur educafsonale).
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51 newtdi din punct de vedere climatic $i promovarea wiel culturi a sustenabilititi la nivelul onilagii de
Toovd i Amdnt,

Feabilitatea unitatil de invAtamant, in vedenta cresierii gradului lor de sustenabilitete 5i a reduceni amprentel
de carbom.

LY N

 PEZVOLTARE

ORGANIZATIONALA
S1 RELATII

COMUNITARE

Irnenmi (varea colalxndcii seold oo institafdile abilitee ale stawlui (Prmdria, Directia de Sandtale Publicd,
Politia), cu ONG-urile care aclioneard in mediu] educational i au acotdul Minisierulul Educniiei, cu asceiaii
ale minocuatilor, in vederea asigurarin wmar rosd i goolar aivaeiy,

I'eomovarca imaginii geohii in comunitates.

Fluidizarea Foxulol infotraagional dintre Minisierul Educatied, Inspectorand Scalar Judetean Brdila, Caxa
Corpulei Cidactic Briila, alte institugii 1 gooald.

Prezentaren unar ciemple de bund practicd cu spripinud padicipaniilor la proiecte incheiate cu sucees.

Dermlaren peniectelor educationale Tn colaborare cu partenerd. inclusiv peoiecte pe teme de combaters 2
violenjel, bullying-ului, abandomului si absenteismului scolar,

Invenlariersa. gestionarea eficientd 8 uronsmitersa informagiler &= inkeres public, o conformitate cu
prevedenle Lagii oy, 544/200 | prvind liberul acces la informaliike de interes public.

Implementarea unor projecte de cresiere a gradului de soglenabiitale @ unitsyi de invalimant in vederca
restcenti cu G0% a amprenten de cachon a elidinlor, prin m3sun de creglere a eficiente] cocrgetice. generare
de energie verde. planilficare a spotivlui verde, colectare selectivii, praiscte geolare de carbon offsetling et
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VIl. PLAN MANACGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM

PROIECTARE 51
PLANIFICARE

Organizarea comisiilor, Septembric Consiliul de Decizii de numire. dosarcle
administratie cornisiilor
Consiliul prolesoral
2. [Procuraren manualelor pentru elevi, Septembric Bibliotecar Setul eomplet de maniale
. pentru fiecare clev
3 |Actualizarea Regulamentului Intem, S¢prembric  [Comisia pentru regulament Regulamentul Interm 31
legaslatia in vigoare
rocurares programeler seolare la toste | Septembric Cadrele didactice Pragramele valabile, aprohate
4. disciplinele din planurile de invagaman. de Ministerul Educatiei
5. [intocmirea planificarilor. planurilor de | Oclombric Director Dosarele comisiilor
ivitate a comisiilor conform indicatiilor Responsablli de comisii
inisterului Fdueatiel g1 legislafien  Tn
igoare. B [
6. [Intocmirea rapoartelor de  analizd peniru | Oclombric Director Rapoartele de analizd
ul scolar precedent. Comisia CEAC
S Comisia SCIM
7. |[Elabormares praficului de desfisurare a|  Oclombrie Director Ciraficele pregatirilor pentru
pregitirii pentru examencle nafionale g Profesori dirigingi examene najionale si
concursuri scolane. concursur seolare
8. [lnformares elevilor din clasele a Vill-a cu | Oclombrie Director Procele verbale de informare.
privire la metodologia pentru  sus|ineren Profesorii dinginti rapoarie
cxamenelor nafionale.
9. Elaborarea protectulu planuhu e lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
seolarizare pentro anul scolar urmdtor, Consiliul de administragic
Consiliul profesoral




1h.  [Efaborarea si aplicarea Curriculumulni |3 Conform Direcicw Analiza de nevol, prapunerile
izia Scolii. planificarn | Comisla pentro curiculum | de optionale, oferta CDS,
Consifiul Profesoral figele de cxprimare 2 oplivai.
Consiliul de Adnoinisiragic decizid, hotarrd
Cadrcle didactice

1. Tncledersa in eematica oeelor de consiliere a {Conform I Syalon i fdirigingii Temalica orelor de consilers
unot o despre viclentll® bullving 9 planificanii gi dezvoltare
onsecinfele e adaplale nivelul de vinla [cadrola didsclic
al elevilor, a wnor teme de reflectie,
realizaven wnor dezhatens disculii de orup si
individuale in cadril acestora sau inorele de
rientare si consiliere,

12, lAsipurarea diversificirii metodelor de Conform Lirccior Platforme digitale intepraie
predare-inviiare-cvaluare si integrdni neilor | plunificni Cadrele didactice sifaplicafi. tablele. laplopuri i
tehndogn i educagia pentre mediv 50 |cadrulu didactic alic dispozitive clectronice
schimbéile climatice. care pot i puse in slujba

educatiei privind schimbdrile
climatioe i mediul

13, Qdentificarea locurilor in care 32 poate Face Canform Zoncle vezi dip jurul unitalii
cducatic W acr liber, prin carografierca | calendamului de | Echipa de coordomarea [de invitdmine, mediol exterior
Epatiilor existents, des[Bguran: A prograrm whi cladirii unidii, 2onele

prORFAN L Lty sustenabile identificatz
_-SAptAména
verde™
1. Pdonilenizerca 31 velorificarca rezaliatzlor Conform Dircclor Materiale de analizi
plevilor I evaludn. cabendarulu Prowranye de preghtite
Inspecloralului Rapoaric de activitale
- . L Feolar _
ORGANIZARE y onllansated  atenii A elevilor  cdre Permanent Drivactor Consennarea abzenijelor
beepteazd  prin consemnared  zilnick a2 Cadrebe didactics clevilar in catalay i

bscnpelor in catalog si compleiarea lunaes a
iselor e abscnie.

Invatiiecifdidgingi;

cormpletarca fisellor Tunars de
ahsenie
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L E)rganizarea simualanilor pentrn cvaluarea Conform Mhrecior Metodologii, programe gi
otkenald la closels a VIE-a plarm Fichrii Cadre didaciies Iopistics, decizli, procese
Comisia de ompanizard 4 vorbe ¢, saposrte
sitnularii
4.  Popularizarea planului de seolarizore pentu Contonm Cadre didactice Participart La argul Je oiene
nul gocolar urtndior, calemdarului :dul:al;iunalhe.,l rapoarie de
e Livibale
5. fOrganizarca i desfigurarss  programulu Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizara a
MNadiomal Seoaks Al valendarulw programului Programului Magional L Scoala
Cadrele didasctice Allel™
Calendarul acti vidgilor
Declzxi, hotardn, ofena de
achi viIa]1. segoatte
6. [Organizarca 3 desfasurares  propramului Confomn Echipa de coordonare a | Melodologia de organizares a
| SEpaAming verde”, calendarului progracnu i Mrogramului . Saptimdna
Cadrele didachive verde™
Lalendarul activitigiler
DPecizii, hotiran, ofena de
Mctivilalt. rEpoans
1. [letocmirca orarului conform  normelor | Seprembrie Dhirgcoee Respectarea recomandanlor
ilopedagopice. Comisia de intocrmine 2 Ipsihopodagogice privind osaral
oritulai seolii
[ 2. |Mrwitorizaren percurgerii  curviculomului | Permanem Diractor Planul de azistenie la ore
£ i CDS.
COORDONARE 51 L rganizarca §i desfByurarca concwsurlor | Permanenl Consilicrul educatiyv Lizte de participars, premii,
MANAGEMENTLL olare yi eatrusuolare Gonfonn calendarului Codrebe didachice diplime obginuic
RESLURSELOR nspecloratuluil - Scolar s Ministerului OF@ani ZAtore
UMANE Educatiel . . |
crificarma documenielor seolare, Lunar Director Rapoarte de analizd, procese

onitorizarea frecveniel si notares lmich a
lewi Low,

Comisia pentru verificares
decumcniclor scolan:,
monitorizares Mrecveniel si
nolarea rumica a glevilor

verhale ale comisied
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5. Monitorizarea Lestirii inijiale € 1 celor pe Lunar Dircctar Rapoartele cormnisilar de
PITCUNS PERtM uIdrires progresulni goolar. Sefii de cutedrd catedrh poivind progresul
seolor
& |Asipurarea abilitiri 51 a4 consullanjed in Fermaneni Comisia peninu formare 51 Eapyarie i decunkelte de
provleme dc cumcwlum  pemrv cadiels dervoliare in carem aclivitale
didactice. tidacticd 1 o

7. [Pariciparea cadrelor didactice la formarea Caonform Comisa pentrn Bwmare 5i Miploine, adeverine de
conlined 31 diseminarca informatiilor Iz | planifcini dezvoliare in Gunen partici pare, activititi de
mivel de scoald. didoctich dizcminare

B. |Formarea 7 oelwalizarca pemmanentd a | Permancnt Director Procese verbale, proceduri Je

unagiinpelor peolesotilor gi a locru, decizii, holdtan inleme
epdezeniantilor  nitdti, oo nformaiii
levanle.

9. Formarca  codrelor didactice  prin | Coaforn ofettel | Comisia pentrw fomare 5i | Ofena de formare, lisle de
vsurifprograme  de  fonmare  pe teme | de fomare dezvoliare in caricra participare, adevennge,
ivind bullying-ul, vielenta 51 schimbanle dliskacAna diplone

limance. mediul 51 suslenabillatea, procwm Cirupul de acine
; i peatru facilarea experientelor in natwed antibullying
i pregatires pentru un act didactic innalurd. Comizia peniru prevenirea
1 combateraa vialenia
1. [Mrczentarco oleriel du CDSs Moiembeie Drirector Formulars de optium cu
ol vi loe/paringilor/ reprezentantilor legali ai Comisia Curriculun semndikurile elevilor, cerenle
cleviloc, in vederea exprimani opfiunabor. LH Rginds plrintilor
_ Cadre didactice _ ..
| 2. [Participareas twnwor cadrelor didactice la|  Permanent Ditecti Certificate/adeveringe care
CONDUCERE 51 | lividigile destizoraty de  Inopectorawl Comizia pentru formare 51 | atestd panliciparen [a aceste
ANTREMARE Scolar, CCD, Ministerul Edueatie in cadeul dervolare in carier stagii
programului de fermane continuw didactics

3 [Promwyares examenelor de grad de catre Conlotm Intecior Auestatele de obiinerz a

toate cadrele didactio:. calendarlui Cowigia pentrn Famare s pradelor didactics

dezvoltare in coricra
didacsa




d.  Kvgsnizarea comisillor pentru orzanizarea | Seplembne Mirecior Comphnenta comisiilor

ramenelor de admmere 3 a comigiei de Cemiborm Consiliul de adminictratie | Funefionares corespunzitnare
a bursclor 5 a aller gjutoars | calendarului Consiliul prolesoral a4 oomisiilar
Hberizle. exametwlor Diosurcle de hucru
5. Realizaves uner sondaje in randul clevilor, Perindic _ Drircetor Inlerprotan ale chestionarclor,
adrelor #dactice de specialivae legae de Invagturiidirigina rapoarie de actevitate, numdrnl
bleme cwmiculire, peolru cungaglersa Cadre didactice carunilor i provlemelor
iludini elevilor fak de invBtare, scoald. Cirupul de acyuns identifcale 5i mésurile propuss
fezori, colepi, pentru demstarea cazorilor antibullying,
¢ bullying, pentru asigursvea feedbackului
t imbumdtdtinis Aanii de bine,

1. Eowcmincs docunenisfich neuesar: penln Conlorn Director Documenisyia specificd,
wsfinerea evaluanlor nationale la finalul | calendarului Secretanm decizi. lise de instruirs,
laszi 3 ¥1I1-a §i la finalul ¢laselor 4 Ll-a, a Dicigingii claselor a Vi-m sl rapoarte
V.asia Via la W 1IE a. Invdjatoni claselor

all-a,alV-a
2. [Imoemirea docomeniclor 51 o copoanielor Conlotm Crirccior Documents claborate confarm
enative cutenie o speciake solicile de soditdiridor BeCreLanial standurdelor 3 in lernenele
Inspectoratul  S<clar Judetean  Brinla, selicilate
ivisterul  BEducagiel §51 alp  panenen
ucationali,
CONTROAL 1 3. |Arhiveres 51 pistrarea doecumenlelor Conlem Dueecior Liste de arhivare, registre,
FVALUARF. senlarc. permenelor legale Secctarial proccse verhale
4. rmérrea asigurdrii calithjin educagizi, a Conform W raclost Documente seolare
wdului in care s realizeazd aldbugiile | planificini Corndsia CCAC Agistents la anc
engeeriale la nivelol comisiho 3 ecio
sl didactic in parte: controlul parcurgerii
filmice a malerici: analiza obiccliva a
iveluful de pregatire 8 elevilor. ¢u misun
perete de ameliorace  a  siwatilor
COTCSPUNZA I0ahe.




1. MANAGEMENT SCOLAR

St:rllmnit

Director

tﬂndﬂrde .lip:iﬁi:ct

1. | Refacerea Organi gramei *emli in
cenformitale en modificanle legislative din
domeniu, - -
1. | Elaborarealevizuirea Plarului de Cletermbrie Director PLM 5 Plan up:u."rn}ii:ﬂ'ﬂll ;
dezyoltare  institufionald 51 o Planulw Comisia pentr elaborate conform ghidulu
PROIECTARF 51 operajional, elaborarea’revizurea ARACIP
PLANIFICARE - _ P
3. | Hlaborarea documentelor de catedri Septenbrie Dhirecion Documentele elaborte
Sefil de catedra
4. | Pregatirea seolii in vederen deschiderdi anului | Septembrie Direetor Avizul de funcjionare
geolar. Sefii de valedra 5
cadrele didactice
1. | Asigurarca resurselor umane si matenale Permanent Director Procoduri, lista uchiza'r_i'iim-,
necesare destisurdrii activithlii in scoald. Administrator financiar b materiald existentd,
Secretarial proiectiul de incadrare
Comisi de concurs
N Comisia de achiziji
2. | Continuarea proicctelor de parteneriat. Pe parcursul Directot |ista parteneriatelor 5i
A NEEARE anului seolar Coordonator proiecie gi projcctelor comun:
T it projrams. P
3. | Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consilinlui de
Consiliul de Administratie. decizii de
. . administralic numire, procese verhale
4. | Stbilires componeniei Mecarel clase a Vea. Septembrie Director Deciii. procese verbale,
Consiliul de constituiren claselor respetfind
Administrapie




principiile de segregare |

seolard

S |MNumirca  sefibor de catedrd,  al Seplembric Bircetor Hidriri ale Consiliolui de
compartimentelor funclionaie, respaonsabilii Consiliul Profesorsl Adminisiragie, decizi de
comigiilor. Consilinl de numire. procese verbale ale

adrminisiralie CPsiCA

4. | Monitorizarsa participdsii codrelor didoerice Confonm hrecinr Procese verbale, dosare de
pentru infurmiated acestora In scopul apliclnii calendarufwm Sefii de catedrd lucru
legislajiel I vigoare, pentu cunuagleres
documentelor manageriale la nvelul caledre
de specialitale,

. | Towesmetersa muadifcanlor  sevenile o Coforin Dircclor Decizi, mportir, respeciarcs
incadrares  <u  personal  imedial  caire calendarului Secrctarial termenchor legals
Inspecloratul Scalar.

Y. | Acordarea de audient, Conlotm Drirector Graficele inteme

plarficirii
5. | Sprjimirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertet Consiliul de Rats de participars la gorsurile
COORDON ARE absolvirea unor curswi de  perfeclionare, ‘admin':stratif de perfectionare
51 taslerate  §i reconversie  profesionald Adminiztrator Financiar
MANAGEMENTUL, Organizale,
“55““5'3:““ 4. ' Realizams upor inlilniri — dezbaleri - cu Conform Director Cirafice de activni
UMAN catrele didactice. planificarii Consiliu}t Profesoral Procese verbale

5 | Asigwarea menpineni condifiilor igisnkco - Permanent Director Respectarea 10004 a
s italc Ti Wit Fersonalul padidachc condilitlor kdivnico-samitare

f. | Volorificarea  rezultatelor inzpectitlor| O de ciile o Director Legislatie
seolare, sanitarc, acclor cfecmate de Polipie 5 este cazul Cabinci meedical Metadologic Reogulament

Fompien 5 swbilings de msun  peotco

- remigdierea deficientelor constatate.




1. | Soreularea cadrelor didactice co o aativilate Direcior Ciradul de Theerere a cadrelor
pofesionals i o sclivitate deosebitd s Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obninerii
recomandarea accsiara pentru implicarca in celendarulut Consill de gradafiei de meril. iy gradatii
diferite  activititi 51 imscrieres  peninu adminisraric te meril objinue
ol inetea gradagiibot de metit,

2. | Prelocrarea actelor nommative la mively] Fermanern Director Procedurt de lucm, procese
COTH] LCCTiL unilafei peolane. verbale, documene specilice

3. | Folosirea mwemtorilor  pembny evaloare 3 Direcion Gralive de activiteie, nr.
consilierea profesorilor detadanti. Pz esu| fesof consilia

CONDUCERE S1 pre t mumular pre !
ANTRENARE

4. | Sprijinirea cadrebor didaclice de specialitte Conform [ recior {_'ererile cadrelor didactice,
pemiry sesjinersa examenelor de calendarului dosarch deo inseriere la prod
periectionars i de obyinere 3 pgradelor depuse, tecultatele inspechiilor
didaclice.

5 | Promovarca coloborani in cadmel cohipelor Mz parcursul Dirccion Procedun de lucr, peocess
de hecrw, acordares de st opiniilor | sl yeolar Responsabilii comisiiler | verbale, rapoarie de acti vitale
colegilor de echipd, t(imand seama de 4 |ucru
observaliile lor. Parsonalul didectic

auxiliar
1. | Intocmirea eraficului acivitigii de indremare | Tocepuul anutui Dirccior Graficu] activititilor de
31 contral, s.olar indrumarc 31 control
CONTROL
SE 2. | Elaborarea maserilor in vedersa cemedierii Lunar Lrircior Implementarea masuarilor.
EVALUARE defipientelor  constataee  cu prilejul rapoarte de activilate
coateclohli.




Il. RESURSE UMANE

PROIECTARE 51
PLANIFICARE

ORGANIZARE

[ Inboraren projectului planului de eolanzare.

£ onfierm

Director

Pmim,n! IuEui de

termenuiui dat | Consiliul de administraic scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
2. | Elaborarea  protectului  de  incadrare  in Conform Director Corectitudinen proiectului de
conformitate  cu  structura planului  de | calendarului | Consiliul de administragic | incadrare cu personal didoctic
scolarizare $i a planului cadru de invalamdnt. Secretarial cu respecturea legislatien
3. | Dimensionarch  compartimentelor  didactic- | Ori de cile ori | Dhrector Swtul de funelii
auxiliar 51 nedidactic in funefie de normativels este cieul
in vigoure,
1. Solicitarea conlinuitalii activitifii didactice Conform Director Cerenile de mentiners in
pentru profesori cu gr. | aflagi la Bmiw de | calendarului | Consiliul de administrajie AUtivitate
vilrsti
2, | Constituirea formatiunilor de studiu in clasa Septembrie Director Formatiunile de lucru 1a clase
pregititoare. Secretariat respectind ierarhia si
Comisia desemnati solicitdrile N
3. | Repartizarca la clase a elevilor tansferai | Septembrie 5i Director Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. ori de cite ori | Consiliul de administragie Lransier
. este cazl . . - o
4. | Realizarea consilieni gi oriemdni geolare a Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere
elevilor. plunificarii Profesomnul consilier scolar | si orientare, nr, elevi consiliaf
5. | Creareo $i actualizares continud a biewi de date | Septembrie si Dircetor Baza de date existentd si
electanice unice pentru evidenta personalulol | on de clite on Secrctariat actualizath permanent
didactic. didactic auxiliar si nedidactic. este cazul
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1. | Asigurarea  acopeniril  uturor  orefor < Permanent Diivecinr {"adre didactice calificate 1a
profusoct calificafi. toate disciplinele
2. | Acwalizarea figelor de post pentrw intteg | Septembrie Direcior Figele posului actualizate
COGRMONARE personalul anitd]il. Oclombine Conducatorii de
51 Conmpar imente
MANAGEMENTUL 3 | Orpanizarea 31 desfisurarea sedintelor cu Seplembrie Direcior Uraficul sedingelor, procese
RESURSELOR Mrinfii pe clase in vedersa  constituiri Invatdeoenif Dirigi ngii verbale ale sedinielor,
UMANE comitetelor de pariati pe clase §1 Consilinloi ernstiluires CRP, deciai
reprezeniztiv ol paringilor.
4. | Constithirea Comiletuluid Asocialiel padatiler  Septembric - Lirector Frocese verbale, decizii.
pe sopalds i vederes  stabdlimi Octombrie invaEtoni/Dirigingi A E Ty
responsabi liditilor.
5 | Alcairen Consiliulud scolar ol elevilor. Sepiembric Drrcctor Drecizin de conslimuire a
Corpul profesural Cunailiului zeolar al elevilor,
rEulmene propai
& | Organizarea senviciului pe scoald al cadrelor © Seplembrie Director Ciraficu] e serviciul pe scogld
didaciice. Cadrebe didactice
7. | Revizuirea 51 avlualisrea  Regwlamentului Seplembwie Direclor Corelarea Regulamenului de
Intem. Lanziliul de adm imistratie inbermn o ROFLAP gi cu
Comisia de lucrw hotdrarile CA, CP
I. | Repanizares cchitabild in vconfommilae o Luner Diirector Lista clevidar bursicri, rapoanc
CONDUCERE 51 prevederile legak a stimulaiclor mawnale Congiliul de de activisate specilice
ANTRENARE pentm elevi; burse, premii, ajuloase, ' Administragie
Comisia de slabilire 5
acordare 3 burselor
1. | Reparlizare echitabild s in conformicse cu Febiuans Drirccior Mocese vorhale gedinge CP.CA
prevederile legale Ale stimalentelor matenale L onsiliul profesoral
pentru personalul didaciic, dwlactic awxiliar § Comsiliul de
nedidactic  (propuneri  pentru  distinetii- adminisiratie
wradatii).

o



Asigurarea  cadrolui  institulional  periry Permanent Director Procese verhale seditge OP,
participaren pursonalwlet la proecsul Persanalul unititii A, dosare de luem, implicarea
decigional  prin cobeciveke de cabedrd, intregului persanal in procesul
comisiile de lucru, €A 51 CP, devizional
incurajarga unel colur oreanizafionale care Permanent Thraclar Procesele verbale. listd
3 stimuleze cormnunicarea deschish, Cadrele didactice activitif, profecte
Peesmavalul unithiii
Formarea <¢ontinmd  a  persomalului  prin Periodic, [rirecier Adeverinie de participars |
participarea |3 Curswrile  organizalz  de | conform ofertei | Comisia pentru formare si stagin de perfeciionan
institutiile abilitate. de formare Jdezvoliare n cariera
didactici
Responzabil formare
personal dideetce awiHar
i e idaetic
Dietirga de cursun/programe de  lomrnare, Periadic Lirecior Mecezaru] de tormare
maolivare 5i responsabilizare a personalului din Comisia penire fomare 51| profesionald, oferta de cursuri
wpilate in vedersa adoptind unei ouliud a dezvoltare it cariermn de Formare/programe.
suglcnabilitajii. in predaréaficansmiterce de didatich adeveninte 51 diplorne de
infomuani pentru educagia privind schimbdrile Conduwcitorii de parlicipare
climatice 71 mediul. : COMpartiments
Aplicarca sistemului de  perfectionare prin Conforim Director ML credite profesionals
acumulares  de credite  profesionals | cabendarului | Comisia pesie fonnare §i iransferabile acumulate de
vransferabile. dezvaltare in catizra fieczre codru didactic
didactich
Evaluates anuald a personalului vnitatin, Al es! Direciar Figele de evaluare., rapext de
{personal Cotmsia de evaluare evaluare, adeveninie privind
CONTROL didactic si Consilwl de cahificativul acordat, procese
i didactic Administrafie verbale
FVALUARE auxiliar) Conducatoii de
lanuaric conrmpanti mehte
{personal

nedidactic}




FROMECTARE 51
PLANIFICARE

2. | lntocmirea dmwm-ntel-:nr_al a  rapoartirii Conform Director Raporiarsa periodica. pm-msu_
periodice  asupra sistemului  Jde control solicitar Comisis SCIM verbale
mgnagerial i.rlll:l'l_l: )

Y. | Intocmirea  documentélor  legale  privind | Septembrie- Director Documentele geolare
managementul resurselor umane: cataloage. | Octombnie si Secretanal completate 31 verificate in
regisire matricole, foi matncole. condici de | ori de cite ori conformitate cu legislaliz in
presenii este cazul vigoure

4 | Inoemires  raportului privind - starca s Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitaii
calitates invitimdntului in anul scolar care 5-a Necembrie Consiliul de educalict
incheial. Administratic

5. | Intocmires ruportului anual de evaluare | Conform Comisia CEAC Completarea RAEL in
imernd (RAED. ealendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

IV. PARTENERIATE 51 PROGRAME

Administratic
Consiliul Profesoral

respectarea lermenelor

1. | Coondonarea $1 evaluarea deruliirii proiectelor Permancnt Director
e parteneriat,

Y, | Planificarca colabornii scolii cu polifia, | Seplembric Director
pompierii,  institofii coliurale.  apenti Consilicr
gconpmic. educativicoordonator

: profecie §i programe

3. | Realizarea proiectelor in parenerial seoali- Octombrie Director
comunitate in folosul ambelor pargi. Consilier

educativ/coordonator
proiecic §i programe

Projecie $_ e de
colaborare, lista parteneriatelor

 Legislatie specifica
Protocoale

 Lista proiccielor s
parienenatelor
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4 | Colaborarsa cu  alle  insttulii, asocialii. Conlivim Divector Calendarul activitatilor
atganizalii nonguvernamentale in domenid | calendarului Congtlisry
sl educalive 1 extrascolare. propoiu cducativicoordonater
Prowscls si programe
I. | Procurarea de materiale informative peivind |+ Permanent cf. Director {.ogistica
pporwnitatile  incheierii de  diverse propunerilor Consilier
pantencriate, cducativ/coonlonator
prowesie g programe
2. | Realizarea programelor specitice din doimeniul Contorm D¥irector Logisteca
inlegrivi europene, realizate de partenenate  calendanului Congilier
spexifice., AT educativicoordonator
proiecle §i pragraine
b |Incheieres de patenenate o primiia, Conform Crirecbor Lista proiecielor gi
ORGANIAZARE comunitatea locald, diverse ONG-un, penru  calendarului Comsilier parienerialelor, rapoarte de
desfisurarca  prowsctelor comune avand & educativiecordonalor ac B ildn
teme abandenvl scolare. violenga, bullying-ul. projecte si programe
aducatia privied schimbirile chimatice 5 de Comiziile de lncm
mediu.
2. | Inititrea demersurilor in vederey aragerii de | Confomm Director Respectarea legislepiel. fondar
fondun permbursabile penrru proisce saw planificarii Coordonatorul pentru e
programe implementate de ypitate ce an in proiccte 5i programs:
vedere dezvoliarea durabild'mediu. prin care
¢ 30 susfind atat odweatia, ¢4 51 infRstmciu.
1. |Colabororea cu  Inspectorntn]l  Scolar  n Conform Dirceeor, Conailicr Implementares Luluror
inilieoea, derolares i moniterizarea proiscleloe | calendarulu el uanvicorlonalos proiecielor uijiate. rapoarte de
COORDONARE 51 wiolare. prisecielor prokcte si prograne activilale, procese verbale, or.
MANAGEMENTUL | __ | R | . Lomisiile de_lucry elevi 51 cadre didactice imphcate
RESLIRSELOR 2. | Colaborara cu Primdria pentm finanfares §i Permanent Director Finantarea proicckelor,
UMANE derularea proiecielor inifiate si f zau a allor Consilier realizarea colabordri
no. cohcalivieoondotalor pErMOnETME

Proiecie X1 e




Stimulares colectivelor de pirinfi s a | Peparcursul
consilivlui  reprezentativ. - al  phrinjiler  in | snului geolar
nezolvares problemelor scolii.

Mrecior
Consilier educatay
v Agdten/dirigingi

Planuri de colaborre, procese
verbale ale sadingelor, implicarea
acel pujin 50%% din colectivele

CONDUCERE 51 U [ L de parinti
ANTRENARE L | Rerolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cind este cazul Dhreclor Respectarea procedurtlor de
nire scoakl si comunitale. Consilier educativ lueri, rezolvarea in proportie de
Profesorul consilier 1% a eventualelor conllicle
. e - geolar T
CONTROL 51 I. | Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Contoerm Drircelor Respectares wrmenelor legale,
EVALUARE Scolar & rapoartelor privind activitatea unitagi | calendarului Consibier educativ

in domeniul  proicctelor s programelor,
acesten urméind a 1 aduse la cunostinga
paringilor $1 elevilor unitagii.

rapoartele de activitate

V. RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

Situlil, Raportar

Efectuarca anabzet pnvind necesarul  de | Conform grfic Direcior
reparajii curente. a stadiului lueririlor de
reparaiii 51 investijin = —
PROIECTARE 2. | Claborarea unui plan privind asigurarca cui {rctombrie Director Referate de necesitate, Situsgii,
F1 PLANIFICARE tipizate, cataloage, eamete de note, ga.m.d. in Administrator financiar achizifiile realizme
funciie de releratele de necesitate, ' o
3. |Elaborarea wunui  plan  de  mentenanih Februaric Dircetor Planul de menienantd realiza
sustenabili a unitali de invaidmdnt. in vederea | Comsiile de luer
cresterii gradului de  sustenabilitite 5 a
reducerii amprenict de carbon
1. | Procurarea  fondurilor  extrabugetare  5i Permanent Director Bugetul seolii
. ) | repartizarea lor conform privritagilor. Administrator financiar B _
RGANISARE L. | Procursrea rechiztelor gratite pentru elevi la Conlorm IYirector Dosarcle clevilor, procesele
- Ingeputul anului scolar, calendarulu Bibliotecar verbale
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Y. | Reduccrca amprentei de diexid de carbon a Fermanent i rector Planul de mentenanii
umitE{i prin reabnlilarca wnnicl, iluminarca cu AutoritMile locales sustenabild
wn conswn tedus de encrpic prin leduri Responsabilul oo aplicarey
eficienle energelic, extinderea suprafete: verzi planului de menlenantd
din curlca unitEii. moniorizacea comparativi sustenabild
a cansumuli de apd §i energie, conform
planului de mentenanld suzienabild
& | Desvolarea  infresirecion de colectare Coafonm Diiracior Imbunrdialirea infraciurdi
selectivirotea cxtingd de cosuri cu separatoars | termenului Auloritdfile locale soolar
marcale explicil pentrn melal, hartie, plastic stabiln £u
ebe, Tt ¢lage. pe Lolun, Tn curtes unidli,  awcticdiile
conform planului de menlenama sustenabila. incale
5. | Optimizarca consumulul de apé prin instabarca Conlorm Dizcor Opdimizarea consumului de apd
wnor obiccte sanitare cu debit redus, Lerme nului Aunteritatile locale
slabilir cu
anton Alile
locale
Lo | Pregitires shlidor in vederen desflsecdn Sepiembric Direcior PMregdtirea sdhilor corespunzaior
procesului d2 inviamain in bune condiiii {sali Cadrele didattice standardelor de calitate in
COORDONARE de vlasd. laborpioare, sali de sport etc) educajie
51 2, (Asipuesrea fumctiondrii linko INTERNET Ferrnanchl Drrcetor Fujicnarea permancnla
MANAGEMENTUL
RESURSELOR ™57 4 pcovizionares oo maleriale consumabile | Permanent Director Exislentn materialelor
UMANE necesate asiguriviy igienizani ziloice a spatiflor Adminisirator Ainancia consumabile
in care se desfisoard mctivitdl, corformn |
referate|or de necemtate.
L. |Urmarieea modoloi de aeordare 8 burselor, | Fecmanem Drircetor MNr. burse acordalc, respectarca
CONDUCERE S pontom Lewislajie in vipoare, Ay misinAnr inaniar Lepislatici in vigears
ANTRENARE L. |Mepocicrea favorahila u  conlracichor  de Direclor Procedun d¢ luctu, Fondurile
‘:;n:lngnri?.are gi ohiinerea fondurilor Anuzl atrase

nirabugetars.
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Argunmmm'e: utilizdrii fondurilor asifel incit | In functie de Director Procedur de luer. evigrea

w1 se evite crearea unor conllicte o nivelul olerte conflictelor

uniidgii. -

U rmirirea execulici bugetului de venitun 5i | Permanent Director Respectarea legislafict in

chelich. S | - vigoare si a procedurilor

CONTROL 51 Monitorizarca cn-rmcnlmgml de CO2 in y clase 5 Permanent Direcior Rapoarie, implementarea

EVALUARE Cintroducenes unor sisteme de ventilapie care =3 Responsabilul cu planulu de mentenania
asigure un aport de aer proaspil constant dach aplicarea planului de suslenabila

ventilatia naturald este insuficientd.

mienlenania sustenabila

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA S1 RELATH COMUNITARE

PROIECTARE 51
PLANIFICARE

nidlniri cu reprezentangl ai mmumtii locale
a1 ai altor unitdt smla:m cu ocazxin festive,

f_"-uibrm
calendarului

[hrector
Consilier educativ

In vitafii, afise, calendarul
activitdiilor, mpoarte

Colaborarea ¢u pr imaria in vederea dezvoltarii
infrastructurii  scolare  pentru reducerean
amprentel de dioxid de carbon a unitatii.

Confiorm
planilicarii

Colabornrea cu ONG-urile de mediv pentmi
organizarea de activithfi in aer liber pentru
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor L
incarcale pe platforme  onling  dedicate
profesorilor si elevilor.

Colaborarea cu comunitatea pentru prn’.t‘u
Gacilitares  wunor wisle ale  elevilor :,'..1
profesorilor  la:  diferite  cladin care
incorporeard  elemente  de  sustenabilitaie;
centre de reciclare; fabrici; staii de epurare a
apet: centre de coletlare separatd $ reciclare a
deseorilon, pentru organizarea periodicd a unor
activitdfi de voluntariat.

Conlorm
planificarii

Director

Mirector

Responsabilul de mediu

Plan wlﬂhﬂrarl imvestifii
realizate, reduceres amprentel
de dioxid de carbon
Numirul panenmdtelnr eu
ONG-urile de mediu, numdrnul
activitdtilor realizate

Conform
p!aniﬁur]rji

Director

Fehipa de coordonare a
Programulul Saptimina

vende™

"amurile de colaborare, nuapl:ﬂ-
vizitelor realizate, rapoarie de
aclivitale
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I. | Flaborwren 5 conedonarea aplicBrii Permanent [rirector Baza de date 5i informatii
procedutilor $i activitifilor de avaluare i Comisin CEAC prvind calitatea servicnilor
asigarare a calilfiji, cducationale Furnizate,

respesctlanca procedurilon de lucey
ORGANIZARE. 2. | Derularea  wnor  prowects  educationale in Conform Lyirector Lista parteneriatclor.
partenerial ¢ instilatin care oy drepd obiecliv. - calendarului Cooardonator proiecte si rapaarte de aclivitale
peeveniren 5 ocombalerea  violemge),  a PIMIrAIME
bullyingului  seolar, a  shandopuln 5 Comisiile de Jucru
absemzizmuloi scolar.
Insruirea TIC & tworor cadrzlor didactice i Contxm Direcior Adestare TIC a tuturor wadrelar

L. | planificacea orelor sustinute prin ulilizarsa | planificarn Respomzabi i desemnali | didactice, planificarsa elicientd a

tehnologiei informaticl 51 comunicam activitdilor, intrsdoceres TIC in
procesi| edwcativ
COORDONARE . - " - - :
s L. | Unganizares sedinjelor, lectoraibelor cu parinil. : Pemmianent ¢f. THpcLr [(Mseminanes Congcrd a Luturur
MANAGAMENTUL dezhateri perkng prezeitarea nodl lepislalii dm i praficului Incigdtori, dirigingii intormatiilor privind legislagia
RFSLRSELOR domeninl invAEmarmtulul. | sonlard, procesels verbale
UMANE 3. | Popularzarea in commitate a rezullaielor Conform Cadre didactice Procese verbale. postin, afige,
objinuee de elevii seolii la examene, olinpiade,”  planihicArii Consilier aducativ rapoarte de diseminare a
concuesun nterpodetene s extracuerioulate, informafilar

t. | Invitars representanplor comunitijii localke Lo Cunform Director [nvinafii speciale pentiu

activitalile feslive ale gcoli-deschidersa anmbai | planificarii reprezenlantii communitdfu locale
CONDUCERE §I geolar, ziva soalii, serbén scolare. svenimentelor
ANTRENARE X -RE?DI"-'-ELI'.E'&?]:'ﬁdi transparentd si afictentd a | De cite ori este Dvreclor Comunicare eficienta ¢u
conflztelor cu reprezentanin  agtomilafilor cazul autantdtile locale gi fumizori
locale g1 cu ool ai furnizorilor de servien. de semvich

1. | Analiza adiiajn desfisurate n 5c0ald 3 n Periodic Direcior Diiagnoza corectd a siluagien

CONTROL %1 Corgilial de Adimnisteage. actuale , plan de mésuri cficicnte
EVALUARE 2. | Clabomrea listelor ¢p orlerii de evaluare Conforn Crivcchor Criverii de cvaluare adaplaie
pentru unitaes scolard, calendarului CEAC unital moastre soolare




VIl INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordania cu documentele Ministerului Educatici

Realizarea standardelor, elicaciiate (resurse | rezuliate), eficientd (rezuliate / :ﬂ:i:cii'\'cj. Progres

Raportul dintre oferta scolii 5i nevoile comunitatii

LRmptclarcn rermenelor

Respectarca precizirilor Ministerului Educaticl, a metodologiilor 51 normelor de aplicare a corriculum-ului
geolar

Criteriile privind calitaten curriculumului

Promptitudine

Imbunatitiren starii de hine. o rezultatclor scolare

Claritate

Fficienta

[dentificarea oportunityjiler §i o problemelor, mentineres climatlui de siguranid fizicd 5i psihica

Crearca unui coosisiem digital exting pentru educatia privind schimbirile climatice

Asigururea necesului la informagii referitoare la facioni care due la degradarea mediului i schimhirile
climatice

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarca rcgulm'.:nh&'lnr-ﬁ' a standardelor

Calitaten pregitirii inspectic

Eficientd, calitate, atingerea standardelor
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Clantaie

— -

Impdicare

Kesponzabil it

Lepalilate

Adecvare, respeciarea legalital

Complexitate

Congticntizarea imporiania implicini Wiburor actod lor in implementarea obleclivelor de dezvoliare durabild

Aplicarea strategier Ministerului Educatiei

Actualitaie
Legalitale
Muymarl programelor. participangilor o T
lmplicare
L RESURSE UMANE | Numar parteneri implicagi, rezultabe calilative si cantitalive
Numar cursuti, numdn par kipanit, rezublale
Responzabilitate
Formarea 5 actualizorea permancrka a cunogtingzlor profesonlor g1 a reprezentanlior unifii. oo mformagie
relevamtd
» Menginerea clevibor 31 personalului in permanentd conexiune cu infonmalil 1 ackivildli relevante
Calitare
v, PARTENERIATE $T | proiecte europene implemenlate
FROGRAME

Alingerea standardcelor propuse

3




Untisfi gcolare implicate

Aplicares siearegiel Ministerului Educatien

Numim] programelor

Calisea pareneriztelor

Raportini periodiec

Fondurd atrase $i accesate, sponsori:an. donati

Murndr de achizitis si lipul Jor

¥, RESURSE — - .
MATERIALE 51 Ihate ciitative sicantuative
FINANCIARE Eficicria
Respeciares lepii
Cresteren gradului de suztenabilitale 5i a reduceni ampreniei de carbon din unitatea de fnvidmdnt
Adecvarea la nevaile comunitiihi
Raponu] dimre eferta scolii gi nevoile comunitatn
Calitate, atingerea standardelor propuse
DEZVOLTARE Murndrpl programgler, pamicipanti
VL | ORGANIZATIONALA | Aplicarca sirategicr Ministerului Educagici
%1 RELATH ——— ———
{-.-‘:.MUHIT&HE czutlatele momtonzarilor

‘Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicdrii pein dezveltanza de relele tematice

Promovarea unei culvuri g sustenabi idiii 1a nivelul um 13 de avadmant




IX.

o  Tematica si graficul Consiliule: de Admimstragic:

o lematica si graficul Consiliulul Profesoral;

o Planurile manageriale ale comisitlor;

o Ciraficul de asistenje;

o  Planificin ale activititilor scolare 5i extragoolare;

e Planur de colaborare, projecte i programe de pariencrist;
e Activilatea de formare si perfeciionare;

o Ihecizii, hotirari, rapoante, planur de activigl:

*  Strategil.

FHRECTENR

Prof LUNGU IONERLA

DOCUMENTE CARE VOR F1 INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL
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