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Directorul adjunct exercitS, prin delegare de competente, toate atributele directorului, in lipsa acestuia.
incurajeazi 5i susline colegii, in vederea motivdrii pentru participarea la programele de formare
Manifestd loialitate fati de unitatea de invitim6nt, credibilitate gi responsabilitate in decizii, incredere in capacitSlile colegilor

ATRTBUTil SPECIFtCE:

CURRICULUM

1. Elaboreazi oferta curriculari a gcolii, in concordant; cu cerinlele elevilor, pirinlilor, obiectivelor gcolii.

2. AvizeazS Programul activitStilor educative gcolare gi extragcolare propuse de Coordonatorul de proiecte 5i programe
3. Propune gi sustine in Consiliul de administratie discipline optionale cu caracter educativ.
4. Asiguri abilitarea gi consultanta in probleme de curriculum pt. cadrele didactice.

Resurse umane
1. Monitorizeaz5 activitatea de formare continui gi dezvoltare profesionali
2. lnformeazi periodic personalul gcolii in legituri cu cerinfele transmise de ISMB
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Resurse materiale 9i fi nanciare
L. Elaboreazi impreuni cu directorul proiectul de buget gi oferta de achizilii 9i dotare a gcolii

2. Se preocupd de atragerea de fonduri extrabugetare
3. UtilizeazS si pistreazi bunurile aflate in administrare

Dezvoltare gi relalii comunitare
1. Contribuie la elaborarea proiectului de dezvoltare institufionali
2. Contribuie la implementarea 5i coordonarea unor proiecte 9i parteneriate incheiate cu reprezentanfii comunitSlii locale
3. Asiguri logistica pt. realizarea proiectelor gi programelor educative extragcolare
4. Monitorizeazi derularea programelor educative nalionale si internationale
5. Asiguri cadrul organizatoric gi faciliteazS relalii de parteneriat dintre gcoalS si pirinti/familiile elevilor

Domeniu Funclia
managerialS

Acfiuni Termene Resurse Responsabili lndicatoride
performanti

Curriculum Proiectare gi

organizare
Elaborarea proiectului de

curriculum
Anual Planuri cadru

Curriculum Nalional
Director

Director adj.

Comisia pt.curriculum

Corelarea obiectivelor
stabilite la nivel

national, local, cu cele

specifice gcolii

intocmirea planurilor
manageriale pe

compartimente, pe

comisii permanente sau

temporare

Oct.2023 Planul managerial al gcolii

Programe

Curriculum national

Responsabili comisii

Director
Director adj

Adecvarea la nevoile

rea le

Concordanla cu

legislatia in vigoare
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Avizarea proiectului
activitSti lo r educative
extragcolare gi extracurri-
culare

2-20.10.
2023

Cadre didactice Director adj.

Coordonatorul de

proiecte gi programe

Corela rea obiectivelor
stabilite la nivel na[ional
cu cele la nivel local 5i

cele specifice gcolii.

Procura rea programelor

aprobate, alegerea

manualelor utilizate

Programe gcolare7-29.09.
2023

Director

Dir. adj.

Bibliotecar

Existen{a in gcoali a

programelor aprobate,
in format fizic sau
aaapsarpa nn-linp e

acestora.

Centralizarea

necesarului de manuale

Asigurarea cadrului
necesar 5i a bazei

logistice pt. activititile
extragcolare gi a

concursurilor gcolare

Permanent Programe gcolare Director
Dir. adj.

Consilier educativ

Cadre didactice

Corelarea cadrului gi a

bazei logistice cu

obiectivele activit5tilor

Proiectarea ofertei de

activititi extragcolare gi

extracurricula re

1-31.10

2023
Metodologii ME

Proceduri interne
Director

Director adj.

Consilier educativ

Corelarea cadrului gi a

bazei logistice cu

obiectivele activitdtilor

Actualizarea

Regulamentuluide
Oct.2023 Ordinul

418312022 privind
aprobarea ROFUIP

nr Director
Dir. adj.

Adecvarea continutului
la specificul scolii
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Organizare, gi

Funclionare, a

Regulamentului intern si

a PDI-ului gcolii

OMENCTS

Nr. 474212016 - Statutul
elevului
ROF-ul gcolii

Legea nr.198/2023 Legea

nr.53/2OO3 - Codul
muncii

Consiliu de Administratie

Organizarea sim uldrilor
pentru examenul nalional
la clasa a Vlll-a

Decembrie
2023

Metodologii ME

Programe gcolare

Logistici

Director
Dir. adj.

Consiliu de Administralie

Documentele Comisiei

de evaluare

Orsaniza rea evaluirilor
nalionale la finalul
claselor a ll-a, a lV-a, a Vl-
a in anul gcolar

202312024

OMEN nr.4787/
30.08.2018

Director
Dir. adj.

Consiliu de Administratie

Documentele Comisiei

de evaluare

Mai2023

Elaborarea ofertei gcolare

pt. anul 2023/2024
Februarie
2023

MetodologiiME
Proceduri l.S.J.

Briila
Analizi de nevoi

Director
Director adj.

Consiliul pt. curriculum

Concordanla cu nevoile

reale

Coordonare 9i

monitorizare
Monitorizarea ofertei
curriculare a gcolii in
acord cu indicatorii de

performanlS stabilili in
urma diferitelor forme de
inspec(ie

Permanent Graficul asistenlelor la ore Director adj. Lega I itatea, eficienf a,

calitatea documentelor
curricula re
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Coordonarea activitdtii de

centralizare, a

propunerilor de auxiliare
la nivel de clase, prin

obtinerea acordului
pSrin{ilor

Oct.2023 Proceduri interne
Procese verbale

Director adj Propunerile profesorilor

referitoare la manuale gi

auxiliare (note de

fundamentare)
Centralizatoare a uxiliare

Procese verbale cu

acordul pdrintilor

Monitoriza rea a plicd rii
cur ricuiumuiui gcoiar prin

controlul parcurgerii

ritmice a materiei

Documente gcolare

Procese veroaie
Note de control

Permanent Director
Director ao.;

Respectarea termenelor
cupnnse in planiticarile

cadrelor didactice

Control gi

evaluare
Eval uarea propunerilor
privind oferta CD$ pentru

anul gcolar viitor

Dec.2023
Febr.2024

Baza materialS

Resursa umand disponibilS

Director a

Director adj.

Comisia pt. curriculum

Adecvare la nevoile

comunitdtii gcolare

Evaluarea ofertei
curriculare din anul gcolar

curent

Mai2023 Chestionare pt. elevi gi

pSrin!i
Director adj.

Comisia pt. curriculum
I nterpretare

chestionare

Comunicare gi

motivare
lnstruirea personalului

didactic privitor la
completarea

documentelor curricula re

Permanent Metodologii l.S.J. Briila Director
Director adj.

90% dintre cadrele

didactice cunosc gi

a plici reglementdrile in
vigoare
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Asigurarea caracterului
stimulativ gi fundamen-
tarea dezvoltirilor loca le

de curriculum pe

experienta elevilor 5i pe

specificul comunitar

Anual Chestionare

Proceduri interne
Director
Director adj.

Schema orari

Asigurarea abilitirii gi a

consultanlei in
pl uirierlreie cie cur r icuium
pt. cadrele didactice

Permanent Oferta de cursuriCCD Director

Director adj.

LOmrsra pI. curncutum

Corelarea activitdtilor
de perfectionare cu

ceiinieie curriculum-
ului national
Participarea cadrelor
didactice la diferite
forme de perfectionare

Proiectarea activitSlii in
vederea deschiderii
noului an gcolar

Sept. 2023 Norme procedurale interne
Logisticd

Director, Director adj.
Consiliu de Administratie
Consiliu Profesoral

Eficienti

intocmirea planului de
gcolarizare pe niveluri si

forme de inv5[dm6nt

cf.
graficului

ME

Documente specifice

Legisla[ia in vigoare
Director, Director adj.

Consiliu de Administratie
Lega litate

Manage-
ment

Proiectare gi

organizare

Proiectarea asistenfelor
la ore

Oct. 2023 Graficul de asistenle Director adj Eficien!5



RoMANra
rNspEcroRATUL gcoLAR JUDETEAT! gnAlu

gcoAtA etrurueztlt-A "sptRu HARET" insunAla @ MlNts-ttRUL rt)ucAIril

Asigurarea resurselor
umane si materiale
necesare desfS5uririi
activitilii

Permanent Logisticd

Resurse bugetare gi

extrabugetare

Director
Director adj.

Consiliu de Administratie

Legalitate

Eficien[5

E la bo ra rea/revizu i rea

proiectului de dezvoltare
al gcolii pt. anul gcolar

urmStor

cf.
graficului

Legisla!ia in vigoare Director

Director adj

Atingerea standardelor

tiaborarea
instrumentelor interne de

lucru in vederea

indrumirii si controlului
activitS!ii

Legislalia in vigoarect.
graficului

Director
Director adj

AUngerea stanoaroetor

Reactualizarea

Regulamentului intern si

a Regulamentu-

lui de Organizare si

Funclionare a gcolii

Oct.2O23 Legisla!ia in vigoare Director
Director adj

Calitate

Asigurarea consilierii
generale gispecifice

Permanent Legislalia ?n vigoare

Documente
Logistici

Director, Director adj

Responsabilii

Comisiei pt.curriculum

EficienIi
Atingerea de standarde

Coordonare gi

monitorizare

Monitorizarea, evaluarea
gi elaborarea concluziilor

cf.
graficului

Legislatia in vigoare

Documente
Director
Director adj

Eficienfi
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?n cadrul Comisiei
pt.curriculum, Consiliului

de Administratie,
Consiliilor Profesora le in
vederea eliminirii
disfuncf iilor, pt. cregterea
performanjei gcolare

Logistici Responsabilii

comisiilor
Atingerea de standarde

Control 9i

evaluare
DesfSgura rea asistenfelor
la ore : controlrrl
personalului didactic

auxiliar gi nedidactic

Legislalia ?n vigoare
Prnror{r rri intprno

cf.
grafir^r rlr ti

Director
n!'ectrr':Cj

Administrator de
patrimoniu

Legalitate
EfirianlX

Monitorizarea
performanlelor elevilor si

a cadrelor didactice

Permanent Proceduri interne Director

Director adj

Comisia pt.curriculum

Eficientd

Calitare

Asigurarea menlinerii
conditiilor de igien5, a

sin5t5[ii gi securitd!ii in
munci

Permanent Legislalia in vigoare

Proceduri interne
Director
Director adj

Administrator de
patrimoniu
Comisie SSM Si PSI

Cabinetul medical al gcolii

Legalitate

Eficienfi

Comunicare gi

motivare
incuraja rea inscrierii
personalului didactic
la grade didactice la

comuniciri gtiinf ifice.

Permanent Reglementiri legale in
vigoare

Director
Director adj

Consiliu de Administralie

lmplicare
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PreintSmpinarea sau

medierea conflictelor
Permanent Reglementiri legale in

vigoare
Comunicarea

inte rinstitutiona li

Director
Director adj

Consiliu de Administratie

Comunicare

Eficienfi
Legalitate

Resurse

umane
Proiectare gi

organizare
Organiza rea gedinielor

informare a cadrelor
didactice in privinta

legislafiei gcolare in
visoare si a docrrmentelor

manageriale specifice

ariei curriculare

Oct.2023 Legislafia in vigoare Director

Director adj

Comisia pt.curriculum

Lega litate

Realizarea Planului de
dezvoltare profesionali a

tuturor cadrelor didactice
pe baza analizei de nevoi

Ocl.2023 Metodologii
Oferte CCD

Director
Director adj

ResponsabilComisia de

formare gi perfeclionare

Calitate

Varietatea ofertei
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Participarea la

consfdtuirile cadrelor
didactice, la cursuri de

formare pe diverse

domenii, organizate de

CCD sau altifurnizori de

formare

Septembrie
2023

Metodologii
Oferte CCD

Director

Director adj

ResponsabilComisia de

formare gi perfecfiona re

Calitate

Varietatea ofertei

Coordonare gi

monitorizare
Monitorizarea activitS!ii
de formare continuS gi

cjezvoirarc pr o iesiur rcii

Metodologii
Oferte CCD

Director
Director adj
o^--^---L:t 

^^-;-i- 
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formare gi perfeclionare

Documente care atestd

formarea gi

^^rf^^+i^h^ror r:r{ral^.

didactice

Pe tot
parcursul

Acordarea de consulta ntd
gi de audienfe

Permanent Programul de audiente Director adj Eficien!5

Monitorizarea unor
int6lniri- ateliere,
dezbateri, lecfii
demonstrative, cu

membriiComisiei
pt.curriclum

cf.
graficului

Planifica rea activitS!ilor
metodice la nivelul
Comisiei pt.curriculum

Director
Director adj

Comisia pt.curriculum

Calitate

Eficienti

Efectuarea de asistente la

ore in vederea consilierii
cadrelor didactice

cf.
graficului

oRDtN NR. 554712011_ -
Regulamentul de inspectie
gcolard

Director adj, Calitate

Eficienli
Legalitate
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Sprijinirea cadrelor
didactice nou-venite sau

debutante pt. integrarea

in activitatea didactici gi

in cultura organizalionalS

a gcolii

Permanent oRDrN NR.554712011

Regulamentul de inspectie
gcolard

Director adj Calitate

Eficienji
Legalitate

Control gi

evaluare
Verificarea pa rticipirii
cadrelor didactice la

formele de perfecliona re
gi formare continui
organizate la nivel

municipal

Permanent Legislafie scolard Director adj Calitate

Eficienfi
Legalitate

Evaluarea periodicd a

personalului didactic
Anual Legislalie gcolard Director

Director adj

Comisia pt.curriculum

Consiliu de administratie

Calitate

Eficienld

Legalitate

Realizarea unui sistem

intern de comunicare
Permanent Proceduri interne gi LS.J.

Briila
Director
Director adj

Legalitate

Eficienli
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rapid, eficient si

transparent
Comunicare inter si intra-
institutiona li
ROF-ul gcolii

Consilier educativ
Sindicat

Consiliu de Administra-

!ie

Promptitudine

incurajarea unei culturi
organizafionale care

stimuleazi comunicarea
o€scnrsa, parcieiparea gt

in

Proceduri interne gi ISJ

BrSila, Comunicare inter
gi intra-institufiona l5

',. '. '., ^.^;.'n\Jr-ut 5LUilr

Director
Director adj

Consilier educativ
Sinciicar

Consiliu de Administratie

Permanent lmplicare
Calitate

Rezolvarea rapidd,
transparenti si eficienti a

conflictelor din interiorul
unitdlii gcolare

Permanent Proceduri interne gi ISJ

Comunicare inter 5i intra-
instituIionalS

ROF-ulgcolii

Director
Director adj

Consilier educativ
Sindicat

Consiliu de Administratie

lmplicare
Calitate

Eficien!i

ldentificarea surselor

extrabugetare de

fina nlare

Permanent Legislatia in vigoare
LogisticS

Director
Director adj

Consiliu de Administratie

Legalitate

Eficienti
Atingerea standa rdelorDezvoltarea

generalS a unitSlii
de invil5m6nt 9i
relalii comunitare

Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritSlilor stabilite in
proiectele si programele

gcolii

Legisla!ia specifici
Bugetul Scolii

Director
Director adj

Consiliu de Administratie
Comisia de achizilii

Legalitate

Eficienld

Atingerea standardelor
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Comunicare gi

motivare

Negocierea gi

monitoriza rea acf iunilor
pt. obtinerea contractelor
de sponsorizare sau a

veniturilor extrabugetare

Comunicare

Legislalia in domeniu
Logistici

Director

Director adj

Consiliu de Administrafie

Permanent Eficienti

Asigurarea de servicii de
consultantd pt. diverse
activitSli care permit
obfinerea de fonduri
extra bugetare

Permanent Legisla!ia in vigoare
Logistici

Director
Director adj.

Legalitate

Eficien!5

Formarea echipelor de

lucru pt. derularea
programelor ce aduc

venituri extrabugetare

Permanent Comunicare

Legislalia in domeniu
Director
Director adj

Coordonator proiecte si

programe

Eficien!5

Argumentarea gi

negocierea utilizSrii
fondurilor in vederea
evitirii aparitiei unor
conflicte

Permanent Comunicare

Legislafia in domeniu
Director
Director adj

Consiliu de Administratie

Eficienli

Manage-
mentul
calititii

Coordonare gi

monitorizare
Monitorizare interni Permanent Legislalie

Logistici
Director
Director adj

Coordonator CEAC

Legalitate

Calitate

Eficien!5
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Elaborarea planului de

imbunitSlirea calitifii
educative in gcoalS

Oct.2022 LegislaIie Director
Director adj

Coordonator CEAC

Legalitate

Calitate

Eficien!5

Control gi

evaluare
Controlul extern al

caliti!ii
Conform
Graficului

ARACIP

Legislalie Director
Director adj

Coordonator CEAC

Consiliu de Administratie

Legalitate

Calitate

Eficien!5

Dezvoltare
gr relaII
comunitare

Proiectare gi

orEarrizare

ldentificarea nevoilor de

ecluca|.ie aie com unitilii
locale gi a posibilitSlii de

satisfacere a lor in cadrul

normativ existent gi cu

resursele disponibile

Logistici
Legislafia in vigoare

Calendarul ME 9i ISJ Briila
al activitSlilor gcolare si

extragcola re

Comunicare

inte rinstituliona li

Director

Director adj

Consiliu de Administratie
Consilier educativ
Comitetul Reprezentativ

al Pirin[ilor

Calitate

Atingerea standardelor
propuse

Oct. 2023

lnilierea de parteneriate
gi programe cu institutii
de culturS, agenfi
economici, orga nizaf ii

guvernamentale 5i non-
guvernamentale,

reprezentan[i ai

comunitSfii locale

Oct. 2023 Logistici
Legislalia in vigoare

Calendarul ME 9i ISJ Briila
al activitSlilor 5colare si

extragcolare

Comunicare

interinstitutiona l5

Director
Director adj

Consiliu de Administratie

Consilier educativ
Comitetul Reprezentativ

al Pirin!ilor

Calitate

Atingerea standardelor
propuse

Coordonare gi

monitorizare
lnformarea tuturor
categoriilor 5i

Permanent Calendare de activititi
Logistici

Director
Director adj

Calitate

Legalitate
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organizaIiilor interesate
in legituri cu activitatea
unititii gcolare

Consiliu de Administratie Eficienti

Sprijinirea profesorilor in

stabilirea legiturilor cu

autoritS!ilor locale,

institulii de culturS,

Biserici etc.

Permanent Calendare de activititi
Logistici

Director
Director adj

Consiliu de Administratie

Calitate

Legalitate

Eficien!5

Monitoriza rea aplicirii
proiectelor, programelor

gi parteneriatelor aflate in

derulare

Calendare de activititi
Fi5e de monitorizare

Produse finale

Director

Director adj

Consiliu de Administratie

Permanent Calitate

Legalitate

Eficien!5

Control gi

evaluare

Evaluarea proiectelor gi

programelor in care este

implicati unitatea
gcolar5, pe tot parcursul

derulSrii lor
(PNRAS- $ansi pentru

viitor)

Permanent LegislaIie specifici Director
Director adj

Coordonatorii
proiectelor, programelor

5i parteneriatelor

incheiate

Calitate

Eficien!5

Comunicare gi

motivare
Organizarea "Zilei porlilor
deschise"
pt. o mai buni
informare a
comunit5lii asupra

activititii Scolii

lan.2024 Logistici
Programul de activit5li

Director

Director adj

Consiliu de Administratie

Calitate

Atingerea standardelor
propuse
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Func!ionalitatea

criteriului de evaluare
privind "promovarea

imaginii gcoliiin
comunitate" din figa de

evaluare anualS a

personalului salariat din

gcoald

Permanent Logistici
LegislaIie specifici

Director
Director adj

Consiliu de Administratie

Legalitate

Calitate

Permanent DirectorRezolvarea amiabilS a

eventualeior conflicte
intre gcoalS gi comunitate

Comunicare
r-egisialie spreci iiui
Literaturd de specialitate

^! -- -r-- -l

Atingerea standa rdelor
trfiaianfiurr E!!vr quJ

Consiliu de Administratie

Director adiunct,

Prof.gerbinescu Mariana

w


