ROMANIA

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRAILA @ e e H i L
SCOALA GIMNAZIALA "SPIRU HARET® INSURATE!

NR.. INREG. 3./ 29992245 Aprobat,
An seolar 2013/2024 Dimt%_
Prof. Lungu londhia

PLAN MANAGERIAL
DIRECTOR ADJUNCT

ATRIBUTII GENERALE:

T LA b SRR e ST TR T SHARMIT R ATl A e o O L L LU M H LR

Directorul adjunct exercitd, prin delegare de competents, toate atributele directorului, in lipsa acestuia.

Incurajeaza 5i sustine colegil, in vederea motivarii pentru participarea la programele de formare

Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatamant, credibilitate 5i responsabilitate in decizii, incredere in capacititile colegilor

E I

ATRIBUTI SPECIFICE:

CURRICULUM

Elaboreaza olerta curriculard a scolii, Tn concordanta cu cerintele elevilor, parintilor, obiectivelor scolii.

Avizeazd Programul activititilor educative scolare si extrascolare propuse de Coordonatorul de projecte si programe.
Propune i sustine in Consiiul de administratie discipline aptionale cu caracter educativ,

Asigurd abilitarea si consultania Tn probleme de curriculum pt. cadrele didactics,

LA

Resurse wmane
1. Monitorizeazd activitatea de formare continug si dezvoltare profesionald
Informeazd perindic personalul gealii in legdturd cu cerintele transmise de ISMB
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Resurse materiale i financiare
1. Elaboreazd impreund cu directorul proiectul de buget 5i oferta de achizitii sl dotare a scolii
2. 5e preacupd de atragerea de fonduri extrabugetare

3. Utilizeazd sl pAstreard bunurile aflate in administrare
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Responsabili | Indicatori de

I performantd
Director Corelarea obiectivelor
Directar adj, stahilite la nival

Comisia pt.eurriculum

national, lacal, cu eele

specifice scolii

Dezvoltare si relatii comunitare
1. Contribuie la efaborarea proiectului de dezvoltare institutionald
4. Contribule l2 implementarea i coordenarea unor prolecte 5i parteneriate incheiate cu reprezentantii comunitatii locale
3. Asigurd logistica pt. realizarea proiectelor 5i programelor educative extrascolare
4. Monitorizeaza derularea programeler educative nationale si internationale
5. Asigura cadrul arganizatoric 5i fadilitearza relatii de parteneriat dintre scoald si parini/familiile elevilor
Domeniu Functia Actiuni Termene Resurse
managerialad
Curriculum | Prolectare s Elabaorarea proiectului de | Anual Planuri cadru
organizare curricuum Curriculum Mational
Intacmirea planurilor Oct. 2023 | Planul managerial al scolii

manageriale pe
compartimente, pe
comisil permanente sail
temparare

Programe
Curriculum natiomal

Rezponsabili comisi
rector
Director adj

Adecvarea la nevaoile
reale

Concordanta cu
legislatia in vigoare
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Avizarea prolectului 2.20.10. | Cadre didactice Director ad|. ‘Corelarea obiectivelor
activitdtilor educative 2023 Coordonatorul de stabilite |a nivel national
extrascolare si extracurri- proiecte i programie cu eede la nivel local 5i
culare cele specifice scolil.
Procurarea programelor | 1-29.09, Programe scolare Director Existenta in scoald a
aprobate, alegerea 2023 Dir. ad|. programelor aprobate,
manualelor utilizate Bibliotecar ir Farmiat fizic sau

arcesarea nn-line a

| acestora.

Centralizarea

necesarului de manuale
Asigurarea cadrulul Permanent | Programe scolare Director Corelarea cadrului 5ia
necesar si a bazei Dir. adj. bazei lagistice cu
logistice pt. activitigile Consilier educativ obiectivele activitatilor
exlrazcolare 5i a Cadre didacticea
concursurilor scolare
Proiectaren ofertel de 1-31.10. Metodologii ME Director Corelarea cadrului si a
activitali extrascolare si 2023 Proceduri interne Director adj. bazel logistice cu
extracurriculare Cansifier educativ obiectivele activitdtilor
Actualizarea | Oct. 2023 |Ordinul nr. | Director Adecvarea confinutului
Regulamentului de 41832022 privind Dir. adj. la spectficul scolii

aprabarea ROFLIP
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Coordonare 5i
maonitorizare
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Documentele Comisiel

curriculare a scolii in
acord cu indicatorii de
performanta stabiliti in
urma diferiteler forme de
inspectie

Documentele Comiska

Concordanta cu nevoile

QOrganirare, si OPAEMCTS Consiliu de Administratie

Functionare, a Mr. 4742/2016 - Statutul

Hegutamentulul Intern si elewuiui

a PDI-uluid scoli ROF-ul scolii
Legea nr. 198,202 3 Legea
nr.53/2003 — Codul

e mmc“ i

Organizarea simularior Decembrie | Metodologii ME ' Director

pentru examenul national | 2023 Programe scolare Diir, ad. de evaluare

laclasaa Vili-a Logisticd Consiliu de Administratie

| Oreanizarea evaludrilor | Mai 2023 | OMEN nr. 4787/ Director

nationale la finalul | 30.08.2018 Dir. adj. de evaluare

claselor all-a, a IV-a, a V- ' Consiliu de Administratie

ain anul scolar

2023/2024

Elaborarea ofertei scolare | Februarie Metodologii ME Directar

pt. amul 2023,/2024 2023 Proceduri .51, Directar adj. reale
Braila Consiliul pt. curriculum

: Analiza de nevol
Manitorizarea ofertel Permanent | Graficul aslstenteler lacre | Director adj.

calitatea documentelor
curriculare
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= Coordonarea activitatli de Oct. 2023 | Procedur] inerme Director ad). F"mpﬂnérlle profesorilor
centralizare, a Procese verbale referitoare la manuale i
propuneritor de auxiliare auwxiliare (note de
la mivel de clase, prin fundamentare)
obtinerea acordulu Centralizatoare auxiliare
paringilar Procese verbale cu
acordu! parintilor
Monitorizarea aplicarii Permanent | Documente scolare Directar Respectarea termenslor
curricuiumuiui scolar prin Procese varbale Director ad). cuprinse in planificarile
cantralul parcurgerii Mate de control cadrelor didactice
ritmice a materiel
Control 5i Evaluarea ﬁrﬁﬁﬁeﬂtﬂr Dec. 2023 | Baza materiald Director a | Adecvare la nevoile |
evaluare privind oferta CD5 pentru | Febr 2024 | Resursa umand disponibild | Director adj, comunitdtil scolare
anul scalar viitor Comisia pL. curriculurm
Evaluarea ofertei hiai 2023 Chesticnare pt. efevi si Director adj. Interpretara
curriculare din anul scolar parinti Comisia pt. curriculum chestionare
curent
Comunicaresl | Instruirea personalului | Permanent | Metodologii 1.5.).Briila Director 50% dintre cadrels
motivare didactic privitor la Director adj. didactice cunosc sl
completarea aplica reglementirile in
documentelor curriculare vigoare
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Manage-
ment

-----

la are

Asigurarea caracteridul Anwal Chestionare Director Schoma orard

stimulativ g fundamen- Proceduri interne Director adj.

tarea dezvoltdrilor locale

de curriculum pe

experienta elevilor si pe

specificul comunitar

Asigurarea abilitdril 5i a Permanent | Oferta de cursuri CCD Director Corelarea activitdtilor

consultantei in Director adj. de perfectionare cu
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pt. cadrele didactice Wlui ragional
Participarea cadrelor
didactice la diferite
forme de perfectionare

Proiectarea activititil in Sept. 2023 | Norme procedurale interne | Director, Director adj. Eficient3

vederea deschideri Logistich Consiliu de Administratie

moului an scolar | Consifiu Profesoral

Intocmirea planului de Cf. Documente specifice Director, ﬁlﬁéﬁé}_adj. Le,g;ﬁft-a-te

scolarizare pe nivelur si graficului Legislatia in vigoare Caonsiliu de Administratie

farme de invdtamant ME

Projectarea asistentelor Oct. 2023 | Graficul de asistente Director adj. Eficianta
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Coordonare si
monitorizare

‘Asigurarea resurselor Permanent | Logistics Director Legalitate
umane 5i materiale Resurse bugetare s5i Directaor adj. Eficienta
necesare desfagurarii extrabugetare Consiliu de Administratie
activitdtil
Elaborarea/revizuirea Cf. Legislatia in ulllguare Director Atir.ngerea standardelor |
proiectulul de dezvoltare | graficului Director adj
al scolii pL. anul scolar
urmdter
claboranea . Legisiagia in vigoarne Uirector Atingerea standardelor
instrumentelar intarne de | graficulud Director adj
fuery in vederea
indrurmarii si controlulul
activitatii
Reactualizarea Oct. 2023 Legislatia in vipoare | Director Calitate
Regulamentului intern 5i Director adj
a Regulameniu-
lui de Crganizare sl
Funciionare a goolil
Asigurarea cansilierii Permanent | Legislatia in vigoare Director, Director adj Eficienta
generale si specifice Documaente Responsabilii Atingerea de standarde

Logistica Comislel pt.curriculum

Monitorizarea, evaluarea | Cf. Legislatia in vigoare Director | Efleientd

5i elaborarea concluzilor | graficului | Documente Director adj |
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 Control i
evaluare

Comunicare si
motivare

personalulul didactic
la grade didactice la
comunican stiingifice,

vigoare

Director adj
Consiliu de Administratie

in cadrul Comisiai Logistic Responsabili Atingerea de standarde

ptcurriculum, Consiliulul comisiilar

de administragie,

Consilillor Profesarale in

vederea elirmindrii

disfunctiilor, pt. cresterea

perfarmantei scalare

Desfisurarea asistentelor | CF. Legislatia in vigoare Director | Legalitate
| & are s opntrabil oraficid Proveardiiek brnvboern Mirartar adl E‘!-l_—'!r:r'!ll—:l

persenalulul didactic Administrator de

auxiliar 3 nedidactic e patrimoniu

Monitorizarea Permanent | Proceduri interne Director Eficienta

performantelor elevilor si Director adj Calitare
@ :a:lrehr didactice Comisia pteurriculum

Asigurarea mentinerii Permanent | Legislatia in vigoare Director - Legalitate

canditiilor de igend, a Proceduri interne Director adj Eficienta

sandtath sl securitdyilin Administrator de

munca patrimoniu

Comizie SSM 5i PSI
Cabinetul medical al scoli
Incurajarea inscrierii Permanent Ft_eglmnt.’irl legale in Director Implicare
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Resurse
umane

Prolectare gl
organizare
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Preinlﬁmpina'réé' sau Permanent | Reglementiri legale in Director ‘Comunicare
medierea conflictelor Vignane Director adj Eficienti
Comunicarca Consiliu de Administrafie | Logalitate
| | interinstitutionald
| Organizarea sedintelor | Oct. 2023 | Legislatia in vigoare Director ‘Legalitate
informare a cadrelor Director adj
didactice in privinta Comisia pt.ourriculum
legislatiei scalare in
wiEnare si a documentebor
manageriale specifice
ariel eurriculare
Realizarea Planulul de Oct 2023 | Metodologi | Diractar Calitate
dezvoltare profecionall a Oferte CCD ' Director adj Varictatea ofertei
tuturor cadrelor didactice | | Responsabil Comisia de
pe baza analizel de neval . | formare 5i perfectionare B
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Coordonare si
maonitorizare
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cadralor didactics

scolard

Participarea la Septembrie | Metodologii Director | Calitate

consfatuirile cadrelor 2023 Oferte CCD Director ad] Varietatea ofertei
didactice, |a cursuri de Responsabil Comisia de

formare pe diverse formare si perfectionare

domenii, organizate de

CCD sau alfi furnizari de

formare

Monitorizarea activitith | Pe tot Metodologii “Director Documente care atestd
de formare continua si parcursul Ofierte CCO | Director adj formarea si

OEIVOIENe praiesiundia SnahE en T ey | o el ol parfartinnarna cadralor

formare si perfectionare | didactice

Acordarea de consultantd | Permanent | Programul de audiente Director adj. Eficienta

si de audiente

Monitorizarea unar | CF. Planificarea activitatilor | Director Calitate i
intalniri - ateliere, graficului metodice [a nlvelul Director adj Eficientd

dezbateri, lectii Comisiei pt.curriculum Comisia pt.curriculum |

demonstrative, cu

memirid Comisiel

pt.curriclum
Efectuarea de asistente la | CF. ORDIN NR. 5547/2011 - Director adj. Calitate

ore in vederea consilieri graficului Regulamentul de inspectie Eficients

Legalitate
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evaluare

@ RRESIS PN RARL RTRAARIE
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Braila

Director ad|

Sprijinirea cadrelor Permanent | ORDIN NA. E‘Eﬁﬁfﬁl Director adj. | Calitate
didactice nou-venite sau Regulamentul de inspectie | Eficientd
debutante pi. integrarea scolard | Legalitate
in activitatea didactica i
incultura organizationald

jageolll
Verificarea participarii Permanent | Legislatie scolard Director adj, Calitate
cadrelor didactice |a Eficienta
formete de perfectionare Legalitate
si formare continua
organizate la nivel
municipal

| Evaluarea periodica a Anual Legislatle scolara Director Calitate
persenalulul didactic | Director adj Eficienta

. Comisia pt.ourriculum Legalitate
_ Consiliu de administratie

Realizarea unui sistem Permanent | Proceduri interne 5i"|.5._|. Director Legalitate

Eficienta
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Dervoltarea
Femaﬁ a unitatii
de invatamant si
relatii comunitare

9 MIRESTE UL REMICATIT

scolil

rapid, eficient 5i Comunicare inter si intra- Consilier educativ Promptitudine
transparent institufionald Sindicat
ROF-ul scolii Consiliv de Administra-
_ fie
Incurajarea unel culturi Permanent | Proceduri Interne 5 15) Director | Implicare
organizationale care Brdila, Comunicare inter Director adj Calitate
stimuleazd comunicarea | 5 intra-institutionald Cansilier educativ
QESCIIES, pariciparnes s L - LB SO Sinicat
inovatia Consiliu de Administratie
Rerohares rapida, Permanent | Proceduri interne s 15) | Director Implicare
transparenta si eficienta a Comunicare inter si intra- Director adj Calitate
conflictelor din interiarul institutionals Consiber educatly Eficientd
unitatii scolare ROF-ul scolii Sindicat
Consiliu de Administratie
identificarea surselor Permanent | Legislatia in vigoare Director Lepalitate :
extrabugetare de Logistica Director adj Eficienta
finanjare Consiliu de Administratie | Atingerea standardelor
Utilizarea fondurilor Lt-,gtsl.;l,ia specifica Director Lt,gal'ita-h.:-
extrabugetare conform Bugetul scolii Director ad| Eficienta
priaritatilor stabilite in Consiliu de Administratie | Atingerea standardelor
prolectele si programele Comisla de achizigli
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mentul
calitatii

| Manage- |

elllhnl LRI R T

Comunicare si
motivare

maonitorizare

Asigurarea de servicii de Permanent | Lagislafia in vigoare Director l.r:gulilu-t;:
consultantd pt. diverse Logisticl Director ad). Eficienta
dctivitati care permit
obtinerea de fonduri

‘extra bugetare
Formarea echipelar de Permanent | Comunicare Director Efiv;i-:nfﬁ%
lugru pt, derularea Legislatia in domeniu Director adj
programelor ce aduc Coordonator proiecte si

venituri extrabugetare | programe
Megocierea si Permanent | Comunicare ' Director Eficientd
monitonzarea actiunilor | Legistatia in domeniu Director adj
pt. obtinerea contractelor Logistica Consiliu de Administrafie
de sponsorizare sau a

| venituriior eutrsbugetare . .
Argumentarea si Permanent | Comunicare Director Eficientd
negocierea utilizirl Legislatia i domeniu Directar adj
fondurilor in vederea Consiliu de Administrajie
evildrii aparitiel unor

| conflicte |
Monitorizare interna Permanent eg'i_s-la},ie Diractor : Legaftate
Logisticd Director adj Calitate
Coordonator CEALC Eficientd
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Elaborarea planului de Oct. 2022 | Legislatie Director Legalitate
imbundtitirea calitatii Director adj Calitate
educative in scoald Coordonator CEAC Eficienta
Control si Controlul extern al Canform Legislatie Director Legalitate Nl
evaluare calitdtil Graficului Director ad) Calitate
ARACIP Coordonator CEAL Eficienta
— Consiliu de Administratie
Dezvoltare | Proiectare si Identificarea nevellor de | Oct. 2023 | Logistich Director | Calitate
Bl reratii | Ofganizang educatie de oomunititi Legisiatia in vipoare Director adj Atingerea standardelor
comunitare locale 5 a posibilitatii de Calendarul ME 3i I5) Brdila | Consiliu de Administratie | propuse
satisfacere a lor In cadrul al activitagiler scolare si Consilier educativ
normativ existent si cu extrascolare Comitetul Reprezentativ
resursele disponibile Comunicare al Parintilor
interinstituiomals
Inigierea de partenerate | Oct. 2023 Logisticd | Director Calitate
51 programe cu institutil Legislatia in vigoare | Director ad] Atingerea standardelor
de culturd, agentgl Calendarul ME 5i 15) Braila = Consiliu de Administrajie | propuse
Bconomici, organizatii al activitatilor scolare si Consilier educativ
Ruvernamentale sinon- extrascolare Comitetul Reprezentativ
puvernamentale, Comunicare al Parintilor
reprezentanti ai interinstitutionald
comunildti bocale
Coordonare si Informarea tuturar | Permanent Calendare de activitdti Director Calitate
monitorizare categoriilor 5i Logistica Director adj Legalitate
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infarmare a
comunitati asupra
activitatii scolii

organizatiitor interesate Consiliu de Administratie | Eficienta
In legitura cu activitatea
STl soolane _ —

-Epl_riji-:-'.i"rzca_l.:.!-r.n-l':cmﬂlnr in | Permanent | Calendare de activititi Director | calitate
stabilirea legaturilor cu Logistics Director adj Legalitate
autoritatilor locale, Consiliu de Administratie | Eficient3
institutil de culturd,

Biserich etc,

| Monitorizarea aolicirl | Permanent | Calendare de activitati Director Calitate
proiectelor, programelor | Fise de monitorizare Director adj Legalitate
si parteneriatelor aflate in Produse finale Consiliu de Administratie | Eficienta
derufare

Control si Evaluarea projectelorsi | Permanent | Legistatie specifica Director Calitate
evaluare programelor in care este Director adj Eficients
implicatd unitatea Coordonatorii
soolard, pe tat parcursul proiectelor, programelor
deruldrii lor si parteneriatelor
| {PMNRAS- S5ansd pentru incheiate
wiitor)
Comunicare 5i Organizarea “Zilei portilor | lan, 2024 | Logistica Director Calitate
motivare deschise” Programul de activitagi Director adj Atimgerea standardelor
pt.o mai bund Consiliu de Administratie | propuse
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Director adjunct,
Frof.3erbanescu Mariana

= Functionalitatea | Permanent | Logistica = Director Legalitate
criteriului de evaluare Legislatie specifica Director adj Calitate
privind “promovarea Consiliu de Administratie
imaginii scolii in
comunitate” din fisa de
evaluare anuala a
personalului salarist din
scoald
Rezalvarea amiabila a Permanent | Comunicare Director Atingerea standardelor
eventualelor confiicte LEEISiFLie speciiing ETEChoT oy Eficlantd
intre scoald si comunitate Literatura de specialitate Consiliu de Adrministratie




