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.Obiectivul ramului: lm lementarea standardelor de control intern/man al la n ivelul insti

l. Etica si

irtegritatea
. Asigurarea condiliilor
necesare cunoaiterii, de

citre salariqii unitatii, a
prevederilor actelor

normative carc

reglementeaza

comportamentul acestora

la locul de munci. precum

;i prevenirea qi raportarea

fraudclor qi nercgulilor

.lnformarea personalului privind actele

normative care reglementeazA comportamentul

acestora ia ior;ui ric rrrurrua rrruadrui qrtiirr,<iu' i | 1r

prin intermediul site- ului gcolii.

.Dircctorul -Proces verbal in CP

-l ista de lrrare la

cunostinta

Ianuarie

. R^cn^n.qhil!,t
SCMI

Nr Stan da rd u I Directiide actiu ne Actiuni Cine rispunde Termen lndicatori de
realizare

0 1 2 3 4 5 6

Revizuirea 1i cunoagerea Codului de Eticide
citre toli angajalii unitirii

. Directorul Decembrie Codul de etica

l)crmirncl]tMonitorizarea respectiri i normelor de

conduiu de citre to angajalii unitilii.

Publicarea pe site-ul Scolii a documentelor ce

reglementeazedica $i integritatea

.Conducdtorii

compartimentelor
din unitate

InfonrraticianuI

Dircclorul

.Directorul

Ianuaric

Ianuaric

Documente privind

evaluarca periodicasi

anuala

Documente privind
etica si integritatea
publicate pe site-ul

scolii

Decizie de numire

Desl4urarea de activ itii de consiliere eticl
a personalului de catre consilierul etic.

Consilierul etic Semestrial

2. Atribu{ii,
funcfii,

Meniinerea concordaqei

intre obiectivele unit.iii ti
atributiile

Intocmire4 actualizarea si aprobarea anuali aROl ;i a
ftelor postului;stabilirea atribugiilor ;i
responsabilitililorasociate fi ecirui post, in

. Directorul

. C.A.

. Conducatorii
compartimentelor

Octombrie

Program de

consiliere
R.O.l. actualizat

AN SCOLAR 2023- 2024

I

t.

I

Numirea anuala a unui consilier ctic



\t-. Sta nda rd u I Direc{ii de ac{iune Acliuni

)
punde(rire 

i
Termen lndicatori de

realizare

0 I 2 l 4 5 6

concordani; cu competenele decizionale

necesare realizirii acestora.

Realizarea procedurii operationale pentru

delegarea de atributii

Illaborarea I'DI l)ircctorul Septembrie Norrl PDI

sx r-ctnt angaj4ilori asigurarea

cunoagerii de citre

angajali a obiectivelor
unitatii.

Octombrie Existenta pe site-ul

scolii a RIsi
ROT

Publicarea pe site-ul Scolii a Rl gi ROF I)ircctorul

Identificarea nevoilor de perfeqionare ;i
pregatire profesionala a personalului.
Monitorizarea participarii personalului angajatla
dif'erite forme de perl'ectionare.

Responsabilul cu
perfectionarea
Directorul
Conducitorii
compartimentelor

Permanent,in
funcie de

ev oluia
mediului de
lucru

Centralizator privind
participarea la diferite
forme de perfectionare
Liste cu ncvoile
individuale de

formare

3.

Competenfa,
performanta

Asigurarea ocupirii
posturilor cu personal

competent. cu pregatire de

specialitate necesarA

indeplinirii atribuliilor
previzute in flB postului;

asigurarea continuitlii in
pregitirea profesionald a

tuturor angajalilor

lilaborarea procedurii operationale privind
cvaluarea angajatilor intocmirea. aprobareasi
fisei-cadru de (auto)eyaluare a performantelor
angajatilor si a calendarului deevaluare

. Directorul. C.A.

. L.Onducatoflr
compartimentelor
din unitate:

.La
rnceputul
fiecarui an
scolar

PernranenI Centralizator privind
participarea la diferite
forme dc perfectionare

. Participarea personalului la diferite forme de

perfeqionare 1i pregitire profesionall, oferite de

CCD, de fumizori autorizai de formare
profesionald, programe POSDRU etc.

. Directorul

. Directorul adjunct

.Responsabilul

cu
perfectionarea

[)laborarea organigramei instituliei in
conformitale cu statul de funcii aprobat;

elaborarea proccdurii operationale
puntru anali/area si stabilirea structrrrii
organizationale

. Directorul

. Directorul ad-iunct
. CEAC

Septemhric Organigranta4

Rapoarte de analiza

4. Structura

organizatorici

Stabilirea structurii
organizatorice, a

competentelor,

respon sabi I it{i lor qi

sarcinilor asociate

postului.
Evaluarea periodici a activit4ii din perspectiva

asumarii sarcinilor individuale gide grup.

. Directorul

. Directorul adjunct

. Conducitorii
compartimentclor
. CEAC

Semestrial

2

I



(li .
)ounde

'I'ermcn Indicatori de

realizare
Sta nda rdul Dirortii de actiunc Act iu ui

)

5 60 I 2 l ,l

Procedurile de

comunicare intema side

circulatie a

documentelor

Asigurarea funqionlrii circuitelor f fl uxurilor
informalionale necesare supravegherii qi realizlrii
activ itiilor proprii structurii organizalorice a

instituliei prin intermediul procedurii de

comunicare internd.

. Directorul

. Conducdtorii
compartimentelor
din institulie

Permancnt

[)irectorul Octonrbrie Fise ale postului

actualizate

Includerea in fiple postului a Iimitelor de

competenli a responsabiliqilordelegate

5 5. Obicctive Definirea obiectivelor
generale gi a celor
specifi ce, in conlbrmitatecu
legile, regulamentele 5i

politicile interne

Elaborarea procedurii operationale
pentru stabilirea obiectivelor scolii

Stahi lirea obiectivclor gcncrale in
concordani cu M isiunea scolii

. Directorul

. Comisia de

monitorizare,
coordonare gi

indrumare

metodologici a

sistemului de

intem/managerial

.Anual,

anterior
intocmirii
programului

managerial
Lista cu obiectivele
generale si specificepe

compartimente

Stabilirea obiectivelor spccifice in conformilate cu

cerintele SMART. la nivelul fiecirui compartinent

din cadrul organigramei institutiei

Conducitorii
compartimentelor
din institqie

Ianr.tarie

Disenrinarea PDI in C.P. si C.A I)irector Octonlbrie Proces verbal in CPsi
CA

Elaborarea planurilor operqionale alc
C-ompartimentclor

Conducatorii
compartimentelor
din institutie

Octotnbrie Planuri operationale
pe compartimente
PDI
Planuri manageriale

Agenda de lucru a

directorului

6.

Planificarea
Asi gurarea concordanlei

intre obiective. resurse

alocate ii rezultatele

q(eptate
Realizarea de consultdri prealabile intre

conducito i de companimente 5i director. in

vederea coordonlrii aclivi(ilor.

. [)irectonrl

. Conductrtorii
comparlimentelor
din instituLie

Pernranent

.Septenlbrie

II

6.



Nr. Standaldul Direc{ii dc ac{iune Actiu n i

)
Cil

ispunde
'l ernren lndicatori de

realizare

0 I 2 I 5 6J

Elaborarea unor indicatori de

rezultat/performaqi, asociali obiectivelor
specifice prin intermediul fipelor de evaluare

anuali pentru fiecare categorie de personal

. Directorul

. Directorul adjunct

. Conducdtorii
compartimentelor
din institutie

lunte -

septembric

Fisa de evaluare

anuala

Elaborarea unui sistem (plan )de monitorizare$i
raportare a performantelor. pe baza indicatorilor
asociaii obiectivelor specifi ce.

. Directorul

. Conducitorii
compartimentelor
din institulie

Scnleslrial Plan de evaluare a
angajatilor

'1 T.Monitoriza -
rea
performallte-
lor

Evaluarea performanlelor

pentru tiecare activitate,

utiliz6nd indicatori

cantirativi qi calitativi,
inclusiv cu privire la

economicitate, eficienli $i

eficacitate

Reevaluarea periodicd a relevanlei indicatorilor
asociai obiectivelor specifice, atunci cand

situaia o impune, in vederea operdrii ajuslirilor
cuvenite.

Elaborarea procedurii opemlionale pentru

monitorizarea si raportarea performantelor

. Directorul

. Conducitorii
compartimentelor
din institulie
. CEAC

Proccs verbal de

reevaluare in CP a

indicatorilor de

perfonnanta

IJ 8,Managcmen-
tul riscului

Analiza sistematica a

riscurilor asociate

vvrlvur!,ur rl,u!,1rrs.

pentru a limita posibilele

consecinlele negative ale

acestora

Elaborarea procedurii operationale pentru
determinarea expunerii la risc
1,1""rifi.,.., . i. ..,L .,,...

acti\e. din cadrul fiecirui conrpartinent

CEAC
Conducdtorii
compartrmentelor
din instituie

Februaric
Lista de riscuri pc

compa11imcnte)eptenlbnc
De cate ori
cslc neccsar

Octombrie
Plan de masuri-

formular dc alerta la

risc. lbrmular de

monitoriz. a riscului

Stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor

identificate ii evaluate la nivelul activitnilor din
cadrul conlpartimentelor

.l)irectorul

. Conducltorii
compartimentelor
din instituie
. CEAC

. Responsabilul
SCMI
. CEAC Noiembrie

Centralizarea principalelor riscuri Ei elaborarea
Regisl rului R iscurilor care afccteala alingerea

obiectivelor generale 9i a

celor specifice

Sclnestrial

Regislrul Riscurikrr

Completarea/actual izarea Registrul ui
riscurilor.

. Directorul

. Conducitorii
compartimentelor
din instituiie
. Responsabilul

CMI

I

I

I

I



Nr. Standx r'(lu I l)ircc(ii de actiunc Ac{iu ni

)

(line rlspunde

)
'l'erm en lndicrtori de

re:llizare

t) I 2 l 4 5 6

Elaborarea de proceduri pentru managementul

riscurilor gi diseminarea lor incadrul CP

. ( tiAC

. Responsabilul
S('M I

l\lartie Procedura

operationala privind

managementul

riscurilor

9 9. Proceduri Standardizarea gi

efi cientizarea activ itilii

specifice fiectrrui

compartiment prin

intermediul procedurilor

Elaborarea-/actualizarea gi comunicarea (difuz-area)

procedurilor privind aclivitatea proprie )i
centralizarea acestora in Manualulde proceduri

operationale din institqie

. (.F,AC

. C'onducitorii
compartimentelor
din institulie

Permanent Manualul dc
proceduri

operationale

Monitorizarea cunoqdcri i ii aplicirii
procedurilor de citre angajali

. CEAC

. Conducatorii
compartimentelor
din institulie

Semestrial Chestionarc

Relizuirea 9i actualizarea anuala a

Manualului de proceduri.

. (-EAC

. Conducitorii
compartimentelor
din instituie

Manualul de

proceduri actualizat

Anual

Fise de monilorizaret0

Supraveghe-
rea

|0. Asigurarea masurilor

adecvate de

supraveghere a

operqiunilor, pe baza

unor proceduri

prestabilite.

Stabilirea unor mAsuri de supraveghere pi

superv izare a prin intermediul unei 1[p !q
monitorizare

. Directorul

. ConducAtorii
compartimentelor
din instituiie
. CEAC

Semestrial

5

I



St{ ndaldul l)irec(ii de rcfiunc ,\c liu n i

)
undccine -ip 'lernren lndicatori de

realizare

0 -l 6

n.
Continuitatea
activiritii

I

Asigurarea continuirqii in
activitatea instjtuliei in
origg moment, in toate

impre.jurarile ti pe toate

planurile feri intreruperi.

ln\ entarierca situaliilor generaloare de

intreruperi in derularea unor activitili prin
inteflnediul unci Listc de tliscontinuitati

. Directorul

. Dircctorul adjunct

. Responsabilul
(.MI

Aprilie [-ista de

discontinuitati

Stabilirea ii aplicarea mlsurilor adecvatepentru
asigurarea continuit!ii activit{ii, in cazul
apariiei unor situaii gcncraloarc de inlrerupcri
prin intermediul Planului de continuitate a
activitatii

. Directorul

. Responsabilul
CMI
. Conducatorii
compartimentelor
din institulie

Aprilie

Revizuirea anuali a Planului de continuitate a

j-cllutatii
. Dircctorul
. Responsabilul
SCMI

Anual

Planul de continuitatea
activitatii

12 l2.lnformarea
si comunicarea

Asigurarea unui flux al

informatiilor. atat in

irrtcriur. "i, qi i,,.ii,,
exterior: stabilirea

tipurilor de informatii
pentru indeplinirea
corespunzdtoare a

sarcinilor de serviciu.

Stabilirea documentelor li a fluxurilor de date 5i

informafii care intra li ies la nivelul fieclrui

i:ni;it;a"i::i.':i',.!i:.:'l'-l i'crit','riF;

. Conducdtorii
compartimentelor
din institutie

Procedura de

comunicare interna gi

ext€rnd

Procedura privind

circuitul
documentelor

Anual

6

Elaborarea Plocedurii de comunicare intcma si

documentclor
cxterna si a Proced uriiprivind circuitul . cLA(l

Fchruaric

SIIlR.baza de date a

lSJ.bazele de date

interne

Dezvoltarea li intrdnerea unor sisteme de

colectare- stocare. prelucrare. actualizare ii
difuzare a datelor qi informaliilor.

. Conducitorii
compartimentelor
din institutie
.lnfolmaticianul

Permancnt

Dezvoltarea unui sistem
eficient de comunicare
intemi !i extcrne. care sA

asigure d ifuzarea rapida.

fluenti;i precisi
a infornatiilor.

Aviziere. Tabla cu
informalii, panouri,
e-mail

Stabilirea unor mAsuri carc sd asigure o difuzare
rapidi. fluenti, practica $i opoftunA ainformaliilor prin
intemediul Ar izierului.'fableicu informalii

. Directorul Permancnt

Transmiterea eficienta a
inlormaliilor ( proiecte.

iniLiative, decizii ctc.)

Procedura de comunicare

intema

Stabilirea canalelor adecvate de comunicarela
toate nivelurile

. Directorul

. Conducdtorii
compartimentelor

PcrDranent

54

I

I

I

I

I

I

I



Sfa ndnld ul Direclii de acliune Actiuni

)
undeciP^ 

)isp
'l erllrcn Indicato,'i de

realiza re

I 2 J 4 5 6

lntre director-conducdtorii
companimentelor din
institu[ie $i personalul angajat

Elaborarea 9i comunicarea procedurii

operaionale pentru prim irea/ex pedierea,

inregistrarea si arhir area corespondenei
neclasificate.

( ompartimcntul
sccrctariat-arhi\ al

Fcbruaric Procedura

operAionala

t:i l3.Cestiona-
rea
documentelor

organizarea circuitului
documentelor. astfel inc6t

sistemul sI fie accesibil

managerului, angajqilor qi

teiilor interesa[cu

abilitare in domeniu
Elaborarea gi comunicarea procedurilor privind

manipularea $i stocarea informaliilor
clasifi cate/secret dc scrviciu.

. Compartimgntul
sccretariat-arhivil
. Responsabilul
(-MI

Mai

Elaborarea 5i actualizarea proceduri lor contabile
in concordanli cu prevederile normative
aplicabile in domeniul financiar-
contabil

. Compa.timentul
contabilitate

. Responsabilul
CMI

Septernbric Proceduri contabiletl. H.
Rnpo arca
contabili 9i

li na ncia rI

Adoptarea masurilor

adecvate pentru elaborarea,

actualizarea, raportarea gi

monitorizarea activitijlor,
politicilor.norrnelor qi

procedurilor. precum qi a

normativelor aplicabile in
domeniul financiar-
contabil.

Instituirea f'unqiei de

autoevaluare a

controlului
intem./managerial, la

nirelul frecirui
compartiment

Monitorizarea activit{ii fi nanciar-contabile prin
organizarea Cl.l.P

Utilizarea datelor, informaliilor 5i constatirilor

autoevalulrii subsistcmului de control

intem/managerial la nivelul compartimentelor,
precum gi la nivelul institutiei prin asumarea

Raportului asupra sistemului de corrtrol

Permanenl Plan de cvaluare a

. Compartimentul
secretariat

15. Evaluare*
SCIM

'7

Monitorizarea aplicArii corecte a politicilor, normelor

5i procedurilor contabile, precun li a

llormativelor aplicahile in domeniul linanciar-
contabil.

. C.A.

. Directorul

. Compartimentul
contabilitate

Periodic Rapoartc si diri de
seanla

PregAtirea ii realizarea autoevaludrii subsistemului

de control intern/managerial lanivel de

compartimente li inslitulie.

. Directorul

. Conducatorii
compartimeDtelor
din institulie
. Resp. CMI

Semestrial

gi anual

Chestionar de

autoevaluare privind
stadiul de implementare

A SCIM

l5

. Responsabilul
(]M I

. Directonrl

Anual Raport anual asupra

sistemului de control
intern/managerial

I

I

l

0

Lista cu informalii
secret de serviciu.



Nr. St n(lardul Directii de ac(iune Acfiuni

)
Cine rlspunde

)
Tcrmen Indicatori de

realizare

0 I ) 3 I 5 6

intem/managerial la sferiitul anului Folar

l6 16. Auditul
lntern

Asigurarea condiiiilor de

desfqurare a activitNii de

audit intem asupra

sistemului de control
intem/managerial, prin

intermediul documentelor

programatice ale

subcomisiei ISCIM
(Planul de activitate al

comisiei,Programulde
dezvoltare al SCIM.
Chestiqnarele de

autoevaluare)

Consilierea in vederea pregetirii procesului de

autoevaluare a sistemului de control
intem/managerial.

. Responsabilul

SCMI

Permanent Proces verbal de

consiliere

Raportarea periodici cu privire la aqiunile 1i

activitlile realizate de citre subcom isia SCM I

. Responsabilul

S('MI
Anual Raport anual asupra

sistemului de control
intern/managerial

lonelia

ollAt',

-aJh*

8

I

I

I

I

I
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